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Ü³Ë³µ³Ý

 àñå»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñáí Ñ³ÝÓÝ³Ï³ï³ñ` ÇÙ »ñ³Ëï³å³ñïáõÃÛáõÝÝ »Ù

Ñ³ÛïÝáõÙ ºíñáå³Ï³Ý Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇÝ ëáõÛÝ Ó»éÝ³ñÏÇ Ññ³ï³ñ³ÏÙ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý

Ñ³Ù³ñ:

 ²Ûë Ó»éÝ³ñÏÁ åñ³ÏïÇÏ áõÕ»óáõÛó ¿, áñáõÙ ß³ñ³¹ñí³Í »Ý ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ

íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ñëï³Ï ã³÷³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝó Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ïí»Éáí, Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³Ý ã³÷»É Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

Ò»éÝ³ñÏÇ ÙÇçáóáí ûñÇÝ³Ï»ÉÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³¹ñ»Éáí ÑÝ³ñ³íáñ ¿ í»ñÉáõÍ»É ë»÷³Ï³Ý

»ñÏñáõÙ ³éÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÁ, µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÁ, ¨ ¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ åÉ³Ý³íáñ»É Ù³ùë³ÛÇÝ

µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÁ: Ò»éÝ³ñÏÇ ÙÇçáóáí ³å³ÑáííáõÙ ¿ Ý³¨, áñ Ñ³ÛóíáÕ Ï³Ù

ïñ³Ù³¹ñíáÕ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ áõÝ»Ý³ ×Çßï Ï³éáõóí³Íù, µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ, áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ,

Ñëï³Ï Ýå³ï³ÏÝ»ñ ¨ ã³÷»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ:

 ÜÙ³Ý³ïÇå ³é³çÇÝ Ó»éÝ³ñÏÁ Ù³ùë³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ÉáõÛë ¿ñ ï»ë»É ¹»é¨ë 1998 Ãí³Ï³ÝÇÝ`

Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí ³ç³Ïó»É Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ³ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ Ù³ùë³ÛÇÝ

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Çñ»Ýó ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ, ÇÝãÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù ¹³éÝ³Éáõ

Ñ³Ù³ñ:

 ²Ûë ÁÝÃ³óùáõÙ Ù»Ýù Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ÁÝ¹É³ÛÝ»óÇÝù ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ` Ñ³Ù³Éñ»Éáí

³ÛÝ 12 Ýáñ ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáí, Ý»ñ³éÛ³É ÇÙ »ñÏÇñÁ` ÐáõÝ·³ñÇ³Ý: úñÇÝ³Ï»ÉÇ Ù³ùë³ÛÇÝ

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ëáõÛÝ Ó»éÝ³ñÏÝ ³å³óáõó»É ¿, áñ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ

å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñáÕ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ,

Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ ³ÛÝ

³ñÅ»ù³íáñ ¨ û·ï³Ï³ñ ·áñÍÇù ¿:

Ø»Í ·áÑáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ »Ýù ÷³ëï»É, áñ ûñÇÝ³Ï»ÉÇ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ó»éÝ³ñÏÁ

í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ É³ÛÝ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÙ ¿ ëï³ó»É: êÏ½µáõÙ ³ÛÝ

û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ñ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³ÝÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ñ»ïá ï³ñ³ÍáõÙ ëï³ó³í

Ñ³ñ¨³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ´³ÉÏ³ÝÛ³Ý ¨ ºíñáå³Ï³Ý Ñ³ñ¨³ÝáõÃÛ³Ý

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ó³ÝÏáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»óÇÝ áõÅ»Õ³óÝ»É Çñ»Ýó

í³ñã³Ï³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ºíñáå³Ï³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ñ½»óÝ»É ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÝ áõ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ: ²í»ÉÇÝ, Ù³ùë³ÛÇÝ

µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ý³Ë³·Í»ñ Ùß³Ï»Éáõ ¨ Çñ³·áñÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ëáõÛÝ

Ó»éÝ³ñÏÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÉ` »ññáñ¹ »ñÏñÝ»ñáõÙ, Ý»ñ³éÛ³É ²ëÇ³Ý ¨ Ð³ñ³í³ÛÇÝ ²ýñÇÏ³Ý:

 úñÇÝ³Ï»ÉÇ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ó»éÝ³ñÏÇ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë

áÕç ³ßË³ñÑÇ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¨ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñ:

´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ·ïÝíáÕ ó³ÝÏ³ó³Í Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ

³Ù»Ý³µ³ñ¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ ¿:

ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇó µ³óÇ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³

óáõó³¹ñ»É ³ñï³ùÇÝ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ Ï³é³í³ñ»Éáõ ¨ ÑëÏ»Éáõ Çñ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ñû·áõï
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Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨, ÇÑ³ñÏ», ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ: Ø³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ

·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó Ù»ÏÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³é¨ïñÇ ËÃ³ÝáõÙÁ ¨ å³ñ½»óáõÙÁ: ¶Éáµ³É³óáõÙÁ, ³é¨ïñÇ

¨ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ³· ³×áÕ Í³í³ÉÝ»ñÁ ëïÇåáõÙ »Ý Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ

ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ý»ñ¹³ßÝ³Ï»óÝ»É Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÁ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ: ØÛáõë Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ

ËÝ¹ÇñÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é³ùáõÙÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ ³Ýíï³·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: ì»ñÁ Ýßí³ÍÝ»ñÇÝ

å»ïù ¿ ³í»É³óÝ»É Ý³¨ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ï»ÕÍÇùÇ ¨

Ï»ÕÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñÁ, ³Ñ³µ»ÏãáõÃÛ³Ý áõ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ñ³Ýó³íáñáõÃÛ³Ý ¹»Ù

å³Ûù³ñÁ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ:

 î»ÕÇ áõÝ»óáÕ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 1998 Ãí³Ï³ÝÇó Ç í»ñ ûñÇÝ³Ï»ÉÇ Ù³ùë³ÛÇÝ

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ó»éÝ³ñÏÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ÷áñÓÁ, Ýå³ëï»óÇÝ, áñ Ù»Ýù ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù

å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ùë³ÛÇÝ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ ³Û¹ Ó»éÝ³ñÏÁ í»ñ³Ý³Û»Éáõ áñáßáõÙ

Ï³Û³óÝ»Ýù` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáí ³ÛÝ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ýáñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ¨

·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:

 ²Û¹ å³ï×³éáí »ë å³ïÇí áõÝ»Ù Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ó»éÝ³ñÏÇ í»ñ³Ý³Ûí³Í ï³ñµ»ñ³ÏÁ, áñÁ

Ý»ñ³éáõÙ ¿ 22 ³é³Ýóù³ÛÇÝ áÉáñï` ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³í³·áõÛÝ

÷áñÓÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: êáõÛÝ Ó»éÝ³ñÏÁ Ñ³Ù³ï»ÕáõÃÛ³Ý Ï³ñ·áí Ùß³Ïí»É ¿ ºíñáå³Ï³Ý

Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñáí Ñ³ÝÓÝ³ËÙµÇ (TAXUD) ¨ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý

³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: êáõÛÝ Ó»éÝ³ñÏÇ

í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ·áñÍáõÙ ß³ï ³ñÅ»ù³íáñ ¿ñ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ³ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ

Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù ³ÝÓ³Ùµ ÏÇñ³é»É ¿ÇÝ ³ÛÝ

Çñ»Ýó ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ½áñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:

 êáõÛÝ, í»ñ³Ý³Ûí³Í ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý É³ÛÝ

ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ³é³ç³ñÏíáõÙ »Ý Ù³ùë³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ áõÕÇÝ»ñ, áñáÝù å»ïù ¿

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óí»Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å»ïáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ:

 ´³ó³ïñ³Ï³Ý ÝßáõÙÝ»ñ µ³ÅÝáõÙ å³ñáõÝ³ÏíáõÙ »Ý ³ÛÉ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ û·ï³Ï³ñ

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñï»Õ Ñëï³Ï Ýßí³Í ¿, Ã» áí ¨ ÇÝãå»ë Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³é»É Ó»éÝ³ñÏáõÙ

å³ñáõÝ³ÏíáÕ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

 ºë íëï³Ñ »Ù, áñ ûñÇÝ³Ï»ÉÇ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ó»éÝ³ñÏÁ ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ ³ñÅ»ù³íáñ

·áñÍÇù Ù»ñ ³éç¨ Í³é³ó³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ¨ Ýáñ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ

Ñ³Ù³ñ` ³å³Ñáí»Éáí ë»ñï ¨ Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý á·Ç:

È³ë½Éá Îáí³ùë
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´³ó³ïñ³Ï³Ý áõÕ»óáõÛó

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ

´³ó³ïñ³Ï³Ý áõÕ»óáõÛóÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ûñÇÝ³Ï»ÉÇ Ù³ùë³ÛÇÝ

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ó»éÝ³ñÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, ¹ñ³ÝáõÙ ÝÏ³ñ³·ñí³Í »Ý Ó»éÝ³ñÏÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ,

µ³ó³ïñí³Í »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý í»ñÝ³·ñ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýßí³Í ¿, Ã» áõÙ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ »Ý

¹ñ³Ýù Ý³Ë³ï»ëí³Í ¨ ÇÝãå»ë ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ ¹ñ³Ýù ÏÇñ³é»É:

Ì³ÝáÃáõÃÛáõÝ

1997 Ãí³Ï³ÝÇÝ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³ÝÝ ³Ý¹³Ù³Ïó»Éáõ Ñ³Ûï Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ

ºíñáå³Ï³Ý Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ Ùß³Ï»ó Ý³Ë³³Ý¹³Ù³Ïó³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ: ²Û¹ ³éáõÙáí

áñå»ë ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ ÁÝ¹áõÝí»ó ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨

Ù³ùë³ÛÇÝ Ñëï³Ï í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ:

¸ñ³ÝÇó Ñ»ïá ºíñáå³Ï³Ý Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ Ùß³Ï»ó Ý³Ë³³Ý¹³Ù³Ïó³ÛÇÝ Ù³ùë³ÛÇÝ

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ: ¸ñ³ Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ ³ç³Ïó»É ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ

ëï»ÕÍ»Éáõ ³ÛÝåÇëÇ Ù³ùë³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ

ÏÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ:

²Û¹ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙÇó Ñ»ïá ºíñáå³Ï³Ý Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ, ë»ñï

Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáí ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ³ÝÑñ³Å»ßï ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ½áñ³óÝ»Éáõ, ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ý»ó ³ÛÝ 13 ÑÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÁ,

áñáÝó íñ³ å»ïù ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ý³ÛÇÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ûï Ý»ñÏ³Û³óñ³Í å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

1998 Ãí³Ï³ÝÇ ·³ñÝ³ÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåí»óÇÝ ÙÇ ß³ñù ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñ` ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù

å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ºíñáå³Ï³Ý Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ

Ù³ùë³ÛÇÝ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ, áñáÝù Ñ³Ù³ï»Õ Ùß³Ï»óÇÝ áõÕ»óáõÛóÝ»ñ í»ñÁ

Ýßí³Í 13 ³é³Ýóù³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: Ð»Ýó ³Û¹ áõÕ»óáõÛó»ñÝ ¿É

³Ýí³Ýí»óÇÝ ûñÇÝ³Ï»ÉÇ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ó»éÝ³ñÏ:

²Û¹ Ó»éÝ³ñÏÁ ïñ³Ù³¹ñí»ó Ã»ÏÝ³Íáõ µáÉáñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ,

í»ñçÇÝÝ»ñë ëï³ó³Ý Ý³¨ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÇ ¨ Ï³ñÇùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ

Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ áõÕ»óáõÛóÁ Í³é³Û»ó Ý³Ë³³Ý¹³Ù³Ïó³ÛÇÝ áÕç ßñç³ÝáõÙ

å³ñµ»ñ³µ³ñ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¨ í³ñã³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõ

Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ Ñ³Ù³ñ:
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úñÇÝ³Ï»ÉÇ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ó»éÝ³ñÏÝ ³Ûëûñ

Ä³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ó»éÝ³ñÏÇ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÙÁ ½·³ÉÇ ÁÝ¹É³ÛÝí»É ¿ ¨ ¹áõñë ¿

»Ï»É ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó: ØÇ ß³ñù Ñ³ñ¨³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ´³ÉÏ³ÝÛ³Ý

å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ºíñáå³Ï³Ý Ñ³ñ¨³ÝáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,

Çñ»Ýó í³ñã³Ï³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõÅ»Õ³óÝ»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨

ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÝ áõ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ å³ñ½»óÝ»Éáõ ¨ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ³Ûë Ó»éÝ³ñÏÁ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý áñå»ë áõÕ»óáõÛó:

ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñÇ Ù³ùë³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ÑÕáõÙÝ»ñ ³Ûë Ó»éÝ³ñÏÇ

íñ³:

²ýñÇÏÛ³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù³ùë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ, µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ

·áñÍÁÝÃ³óÁ åÉ³Ý³íáñ»Éáõ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·Í»ñ Ùß³Ï»Éáõ áõ Çñ³·áñÍ»Éáõ

Ýå³ï³Ïáí ÏÇñ³éáõÙ »Ý ³Ûë Ó»éÝ³ñÏÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: ²ÛÝ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ý³¨ ²ëÇ³ÛáõÙ, ³ÛÝ

å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, áñáÝù Ý³Ë³å³ïñ³ëïíáõÙ »Ý ²ÐÎ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³ÝÁ Ï³Ù

Ï³ï³ñáõÙ »Ý ²ÐÎ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ùµ ëï³ÝÓÝ³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýó û·ÝáõÃÛ³Ùµ

³é¨ïñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³Û¹

»ñÏñÝ»ñÇ Ù³ùë³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óíáõÙ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ:

Ø»Ýù Ñ³Ùá½í³Í »Ýù, áñ ³Ûë ÷³ëï³ÃÕÃÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý å³ï×³éÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë áÕç

³ßË³ñÑáõÙ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¨

Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñ: ´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ·ïÝíáÕ ó³ÝÏ³ó³Í Ù³ùë³ÛÇÝ

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ³Ù»Ý³µ³ñ¹

¨ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ ¿: ¶Éáµ³É³óÙ³Ý ¨ ³ñ³· ³×áÕ ³é¨ïñÇ

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý Ýáñ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñ, áñáÝù

å³ñï³¹ñáõÙ »Ý ë»ñï³óÝ»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñ¹³ßÝ³Ï»óÝ»É ¨

³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÝ»É ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ, ÷áñÓÁ ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ: ²Ûëûñí³ Ýáñ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇó »Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³ÛÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ ¨ å³Ûù³ñÁ Ï»ÕÍ ýÇñÙ³ÛÇÝ

Ýß³ÝÝ»ñáí ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ¹»Ù:

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÝ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ »Ý ³é¨ïñÇ å³ñ½»óÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ

ÙÇçáóÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ ¨

ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ë³ÑÙ³ÝÁ Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ

Ïñ×³ïáõÙ: Æ¹»³É³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³ßË³ïÇ ³é³Ýó

ÃÕÃ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ /¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ/, ¨ §Ù»Ï å³ïáõÑ³ÝÇ¦ áõ §Ù»Ï Ï³Ý·³éÇ¦ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ

å»ïù ¿ ¹³éÝ³Ý ëáíáñ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý: ØÇ³ÛÝ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáÕ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáÕ, ×ÏáõÝ ¨

³ÝÑñ³Å»ßï Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñáí ûÅïí³Í Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ ¹ÇÙ³Ï³Û»É

³Û¹ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ: ´áÉáñ ³Ûë ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý ³ÛÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³ÝÁ, áñ

Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ýáñ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿  å³ñµ»ñ³µ³ñ

í»ñ³Ý³Û»É ¨ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÝ»É ³Ûë Ó»éÝ³ñÏÁ: ¸ñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñëï³Ï

áõÕ»óáõÛó»ñ, áñáÝù Ïµ³ó³ïñ»Ý, Ã» ÇÝãå»ë Ñ½áñ³óÝ»É ³ÝÑñ³Å»ßï Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ¨

·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:
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ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ºíñáå³Ï³Ý Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ` Ù³ùë³ÛÇÝ ¨ ³é¨ïñÇ

å³ñ½»óÙ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ ÙÇ ß³ñù ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ í»ñ³Ý³Û»óÇÝ

Ó»éÝ³ñÏÇ 13 ·ÉáõËÝ»ñÁ ¨ Ç Ñ³Ûï µ»ñ»óÇÝ Éñ³óáõóÇã 9 ³é³Ýóù³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñ, áñáÝù ÝáõÛÝå»ë

Ý»ñ³éí»óÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÙ:

àõÙ Ñ³Ù³ñ Ó»éÝ³ñÏÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹ñáõÛÃÝ»ñ

Ò»éÝ³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É ó³ÝÏ³ó³Í Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÁ ·ïÝíáõÙ ¿

Ù³ùë³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ½áñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ:

Ò»éÝ³ñÏÇ 22 ·ÉáõËÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ: Ò»éÝ³ñÏáõÙ å³ñáõÝ³ÏíáÕ áÉáñïÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ßíÇ »Ý

³éÝí»É Ýáñ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³ÛÇ

³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ, Çñ³í³ÏÇñ³ñÏáõÙÁ Ù³ùë³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ, Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý

Çñ³íáõÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ, éÇëÏÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ, Ñ»ïµ³óÃáÕáõÙ³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñùÇÝ

¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÁ, Ù³ùë³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ áñáßáõÙÁ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÁ, Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ:

ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ »ñÏñÝ»ñÁ ¨
ÑÝ³ñ³íáñ Ã»ÏÝ³Íáõ »ñÏñÝ»ñ

Â»ÏÝ³Íáõ »ñÏñÝ»ñÁ ºíñ³ÙÇáõÃÛáõÝ Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ å³ÑÇó å»ïù ¿ ÏÇñ³é»Ý ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ, Ï³ÝáÝÝ»ñÁ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ: Ò»éÝ³ñÏÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³ßíÇ ¿

³éÝí»É ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ý³Ëáñ¹ ÷áñÓÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, »ñÏáõ ·ÉáõËÝ»ñ`

§ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ¦ ¨ §»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙ¦,

Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³ïÏ³å»ë Ã»ÏÝ³Íáõ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

àñáß áÉáñïÝ»ñ, ûñÇÝ³Ï` ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ,

Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý ÙÇ³ÛÝ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ Ã»ÏÝ³Íáõ »ñÏñÝ»ñÇ

Ñ³Ù³ñ:

ÐÝ³ñ³íáñ Ã»ÏÝ³Íáõ »ñÏñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ñ¹»Ý ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ

Ý³Ë³Ó»éÝ»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»É:
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ºíñáå³Ï³Ý Ñ³ñ¨³ÝáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñ

ºíñáå³Ï³Ý Ñ³ñ¨³ÝáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ëï³ÝÓÝ³Í

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ »íñáå³Ï³Ý Ñ³ñ¨³ÝáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñ

å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ßË³ïáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñã³Ï³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÅ»Õ³óÙ³Ý, ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý

ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÙ³Ý ¨ å³ñ½»óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ:

²½³ï ³é¨ïñÇ ·áïÇ Ï³Ù Ù³ùë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍáÕ »ñÏñÝ»ñ

ºíñ³ÙÇáõÃÛáõÝÁ ³ßË³ñÑáõÙ ³Ù»Ý³Ù»Í Ù³ùë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÇ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³Ý Ý»ñ³éáõÙ

¿ Ùáï³íáñ³å»ë 500 ÙÇÉÇáÝ ù³Õ³ù³óÇ: Ø³ùë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñáí ½µ³ÕíáÕ

÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ÷áñÓÁ ÝáõÛÝå»ë ³ñï³óáÉí³Í ¿ ëáõÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÙ, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ ß³ï û·ï³Ï³ñ

ÉÇÝ»É ³ÛÝ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÙµ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù

Ý³Ë³å³ïñ³ëïíáõÙ »Ý ëï»ÕÍ»É ³½³ï ³é¨ïñÇ ·áïÇ Ï³Ù Ù³ùë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛáõÝ /ûñÇÝ³Ï`

SAARC Ï³Ù SAFTA/:

²ÐÎ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³ÝÁ Ï³Ù ²ÐÎ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÁ
Ý³Ë³å³ïñ³ëïíáÕ »ñÏñÝ»ñ

Ð³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓí»É ³ÛÝ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÇÝ, áñáÝù

Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙÁ ²ÐÎ Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ: öáñÓÁ

óáõÛó ¿ ïí»É, áñ ³Ù»Ý³µ³ñ¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ Ù³ùë³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ

ÏÇñ³ñÏáõÙÁ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí Ó»éÝ³ñÏáõÙ ³é³ÝÓÇÝ ·ÉáõË ÝíÇñí»É ¿ Ù³ùë³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý

Ñ³ñó»ñÇÝ:

²ßË³ñÑÇ µáÉáñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ Ù³ùë³ÛÇÝ Ï³Ù ³é¨ïñÇ å³ñ½»óÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ »ñÏñÝ»ñ

Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³É Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ

áñ¨¿ ³é³ÝÓÇÝ áÉáñïáõÙ: ²Û¹ ¹»åùáõÙ Çñ³Ï³Ý µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÁ ¨ Ï³ñÇùÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ,

Ý³Ë³·Í»ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ¨ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÝ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹³ñÓÝ»Éáõ

Ýå³ï³Ïáí û·ï³Ï³ñ ÏÉÇÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï»É Çñ»Ýó Ùáï ³éÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÁ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý

ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ñ»ï: î³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ áÉáñïÝ»ñÁ ¨

·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ »Ý, Ñ»ï¨³µ³ñ ï³ñµ»ñ »Ý Ý³¨ Ýñ³Ýó Ñ³í³ÏÝáõÃÛ³Ý

³ëïÇ×³ÝÝ»ñÁ: ²Ûë Ó»éÝ³ñÏÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ï³ñÇù

áõÝ»óáÕ ³Ù»Ý³³é³çÝ³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹³ë³Ï³ñ·»É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ¨

Ï³ñÇùÝ»ñÁ` Áëï ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ:

²é¨ïñÇ å³ñ½»óÙ³Ý ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ ïñ³Ù³¹ñíáÕ ó³ÝÏ³ó³Í ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ

Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿, áñ Çñ³Ï³Ý³óíÇ ëáõÛÝ Ó»éÝ³ñÏÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³ï³ñíáÕ

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³:
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ÆÝãå»ë å»ïù ¿ ÏÇñ³éíÇ ³Ûë Ó»éÝ³ñÏÁ

²Ûë Ó»éÝ³ñÏÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿, ³é³ç³¹ñ»Éáí  22 ³é³Ýóù³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ ã³÷»ÉÇ

ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ, ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»É Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ýñ³Ýó ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý

¨ í³ñã³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ñ»É³í»Éáõ ¨ Ñ½áñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:

àñå»ë Ýß³ÓáÕ` ëáõÛÝ Ó»éÝ³ñÏÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ÇÝùÝáõñáõÛÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÇ

û·ÝáõÃÛ³Ùµ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ µ³ó³Ñ³Ûï»É ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ: ²Û¹ ³éáõÙáí ëáõÛÝ Ó»éÝ³ñÏÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÛÃÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ ¨ û·ï³Ï³ñ ¿ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý ¨

·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:

´³óÃáÕáõÙÝ»ñÇ ¨ Ï³ñÇùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ

ä»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ëáõÛÝ Ó»éÝ³ñÏÇ µáÉáñ áÉáñïÝ»ñÇ ¨

ïíÛ³É »ñÏñÇ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ ³éÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ñ»ï:

ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ïµ³ó³Ñ³Ûïí»Ý ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ

Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñÁ, áñáÝù

µ³ñ»É³íÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý: ´³ó³Ñ³Ûïí³Í Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ßïÏí»É, ûñÇÝ³Ï,

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ µ³ñ»÷áËÙ³Ý, í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý

¨ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñáõÙ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ëï³óÙ³Ý ÙÇçáóáí:

ì»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ Ñ³çáñ¹áÕ ù³ÛÉÁ Ï³ñÇùÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ ¿ Áëï ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãÇ

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÏÙß³ÏíÇ Ñëï³Ï Ý³Ë³·ÇÍ, áñÁ Ïí»ñ³µ»ñÇ ÇÝãå»ë ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³ùë³ÛÇÝ

µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É áñ¨¿ ³é³ÝÓÇÝ áÉáñïÇÝ:

êáõÛÝ Ó»éÝ³ñÏÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Çñ³Ï³Ý³óí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ºíñ³ÙÇáõÃÛáõÝÇó Ï³Ù

³ÛÉ ¹áÝáñ »ñÏñÝ»ñÇó ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ Ñ³Ûó»Éáõ ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³Ý³É:

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³ùë³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý /ÐØÎ/ ßñç³Ý³Ï³ÛÇÝ
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ

Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÐØÎ ³Ý¹³Ù ¨ ¹ñ³ÝóÇó

ß³ï»ñÁ ëïáñ³·ñ»É »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ å³ñ½»óÙ³Ý ÐØÎ ßñç³Ý³Ï³ÛÇÝ

ëï³Ý¹³ñÝ»ñÇ Ý»ñ¹Ù³Ý å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ: êáõÛÝ Ó»éÝ³ñÏÁ

Ï³ñáÕ ¿ Í³é³Û»É áñå»ë ³ñÅ»ù³íáñ ·áñÍÇù Ý³¨ í»ñÁ Ýßí³Í ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý

Å³Ù³Ý³Ï:

Ò»éÝ³ñÏÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ

Ò»éÝ³ÏÁ å³ïñ³ëï»ÉÇë Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝí»É ï³ñµ»ñ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ

Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ùß³ÏáõÛÃ³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ,
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Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÝ áõ ÷áñÓÁ: Ò»éÝ³ñÏÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ

ÏÇñ³éáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí.

- ¹ñ³ÝóáõÙ å³ñáõÝ³ÏíáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÛÃÇ Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñ, ³ÛÉ áã Ã»

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ,

- ¹ñ³ÝóáõÙ ÝÏ³ñ³·ñíáõÙ »Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ Ù³ùë³ÛÇÝ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ

·áñÍ³éáõÛÃÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÁ,

- ³å³ÑáííáõÙ ¿ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ ÁÝ¹ûñÇÝ³ÏÙ³Ý ¨

ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ,

- ³å³ÑáííáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ï³å ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ»ï:

Ð»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñáí ß³ñ³¹ñí³Í »Ý ·ÉáõËÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí áñ¨¿

Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ: ¸ñ³Ýó Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨

Çñ³íÇ×³ÏÇó:

Ò»éÝ³ñÏÇ ·ÉáõËÝ»ñáõÙ ³éÏ³ »ÝÃ³í»ñÝ³·ñ»ñÁ

Üå³ï³ÏÝ»ñ
ê³ ÙÇ ÁÝ¹³ñÓ³Ï Ó¨³Ï»ñåáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝãÇÝ å»ïù ¿ Ó·ï»É` ³å³·³

³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¸ñ³ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ý³Ë³Ýß»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ùë³ÛÇÝ ³ÛÝ

·áñÍ³éáõÛÃÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ, áñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ ¨

Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñ:

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ
êñ³Ýù Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñ »Ý, áñáÝù µËáõÙ »Ý Ýå³ï³ÏÇó, ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý ÝÏ³ñ³·ñáõÙ

»Ý ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ áñ³ÏÁ,

ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñçÝ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÁ:

²é³Ýóù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ
êñ³Ýù Ýí³½³·áõÛÝ ³ÛÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ÝÏ³ñ³·ñáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý³óíáÕ

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, ·áñÍáÕ  ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ´³óÇ

¹ñ³ÝÇó ëñ³Ýù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

êñ³Ýù, ÑÇÙÝí»Éáí ÙÇ¨ÝáõÛÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³, ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý »Ý ÝÏ³ñ³·ñáõÙ

é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ:

ÐÕáõÙÝ»ñ
Ò»éÝ³ñÏÁ, Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÁ ¨ Ýß»Éáí 22 ³é³Ýóù³ÛÇÝ

áÉáñïÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ, å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏíÇ áñå»ë Ù»Ï ³ÙµáÕç³Ï³Ý

÷³ëï³ÃáõÕÃ: ´áÉáñ ·ÉáõËÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÑÕáõÙÝ»ñ ³ÛÉ ÝÙ³Ý³ïÇå

Ó»éÝ³ñÏÝ»ñÇ íñ³, ÇÝãÁ Ñ³×³Ë ß³ï û·ï³Ï³ñ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É:
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úñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ

Üå³ï³ÏÝ»ñ

Î³éáõó»É Ï³ÛáõÝ ¨ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ Çñ³í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ Ï»ñ³ßË³íáñÇ ³½·³ÛÇÝ ¨

ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³ùë³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³ï»ë³Ï ¨ /Ï³Ù/ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï ÏÇñ³ñÏáõÙÁ,

ÏÁÝ¹É³ÛÝÇ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ýñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³éíáÕ

å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÁ, Ñëï³Ïáñ»Ý Ïë³ÑÙ³ÝÇ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ, ïÝï»ëí³ñáÕ

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ

Æñ³í³Ï³Ý ÑÇÙùÇ Ùß³ÏáõÙ, áñÁ

• ÎáõÝ»Ý³ Ï³ÛáõÝ, µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Çñ³í³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù ¨

Ï»ñ³ßË³íáñÇ, áñ ³½·³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,  Ý»ñ³éÛ³É ÙÇç³½·³ÛÇÝ

ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÷á÷áËí³Í ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ÉÇÝ»Ý ÏÇñ³é»ÉÇ ¨

Çñ³·áñÍí»ÉÇ

• Î³ç³ÏóÇ Ã³÷³ÝóÇÏ Ù³ùë³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÁ,

Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ ¨ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³ÝÁ ¨ Ï³ñï³Ñ³ÛïÇ

Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÁ Ù³ùë³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙÝ»ñ

ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Çñ³íáõÝù Ïï³

• ØÇç³½·³ÛÇÝ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇÝ ¨ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ïëË³Ý Ù³ùë³ÛÇÝ

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ¨ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ ÏûÅïÇ ³ÝÑñ³Å»ßï

Çñ³í³ëáõÃÛ³Ùµ

• Î»ÕÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨  Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñ ¹»Ù ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï å³Ûù³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ

Ïë³ÑÙ³ÝÇ µ³í³Ï³ÝÇÝ ËÇëï å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÑÇÙù ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý

ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éíáÕ ³ñ·»ÉùÝ»ñÇ ¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹Ù³Ý

Ñ³Ù³ñ

• Î³å³ÑáíÇ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ³ÝÏ³Ë ³áõ¹Çï

• ÎÁÝ¹·ñÏÇ Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³Û³óñ³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ µáÕáù³ñÏÙ³Ý

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á

• àñå»ë ëÏ½µáõÝù Ï³ç³ÏóÇ ûñÇÝ³Ï³Ý ³é¨ïñÇ ËÃ³ÝÙ³ÝÁ

• Î³å³ÑáíÇ ÷áË³¹³ñÓ û·ÝáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ ³ÛÉ Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉ

³½·³ÛÇÝ Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ïëï»ÕÍÇ íëï³ÑáõÃÛ³Ý áõ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¹³ßï

• Î»ñ³ßË³íáñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ å³ïß³× å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ:
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²é³Ýóù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ

Î³ÛáõÝ ¨ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ Çñ³í³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù

• ØÇç³½·³ÛÇÝ ¨ ºíñáå³Ï³Ý ØÇáõÃÛ³Ý Ù³ùë³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÇñ³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ

å³Ñ³ÝçíáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙ »íñáå³Ï³Ý

ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ ¨ ¹ñ³Ýó Ý»ñÏ³Û³óáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³½·³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ

• ²½·³ÛÇÝ Ù³ùë³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý í»ñ³Ý³ÛáõÙ` ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý Ù³ùë³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý

¨ ³ÛÉ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ Ñ»ï ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ

Ýå³ï³Ïáí

• ²½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý í»ñ³Ý³ÛáõÙ` ³½·³ÛÇÝ ³ÛÉ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  Ñ»ï

ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÁ  Ïëï»ÕÍÇ ÑÇÙù»ñ ³íïáÙ³ï³óí³Í ¨   Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÝ³óí³Í

Ù³ùë³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ù³ñ

• ²ÝÑ³Ù³ï»Õ»ÉÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÙ Ï³Ù ã»ÕÛ³É Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ:

Ø³ùë³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝ
• Ø³ùë³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Çñ³í³Ï³Ý

¹³ßïÇ ëï»ÕÍáõÙ` ë³ÑÙ³Ý»Éáí ¹ñ³ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý

Ï³éáõóí³ÍùÁ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý

Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Çñ³í³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ

¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ

•   Ð»ï³ùÝÝã³Ï³Ý ¨ ³áõ¹ÇïÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ

³½·³ÛÇÝ ¹³ï³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙ` ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ

Ýå³ï³Ïáí

• Ø³ùë³ÛÇÝ É³µáñ³ïáñÇ³Ý»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, ³ñï³ùÇÝ É³µáñ³ïáñÇ³Ý»ñÇ,  ³ÛÉ

áñ³Ï³íáñí³Í í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý

ÑÇÙù»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý í³ñã³Ï³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

ë³ÑÙ³ÝáõÙ:

Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñ
•   Ð»ï³ùÝÝãáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³í³ÏÇñ³ñÏÙ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ

• ²ÛÝåÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, áñáÝó ¹»åùáõÙ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ

ÏáõÝ»Ý³ Çñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³é³çÝáñ¹í»É Çñ  Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý

• Ø³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ, ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ

µ³ó³ñÓ³Ï Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ñ·»Éáí ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ` å³Ñå³Ý»Éáí

Ø³ñ¹áõ Æñ³íáõÝùÝ»ñÇ ºíñáå³Ï³Ý ¸³ï³ñ³ÝÇ , ºÊ ¨ Ø²Î áñáßáõÙÝ»ñÁ
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• Ø³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ

Ù³ùë³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ññ³ï³ñ³Ïí³Í ³é³çÝáñ¹áÕ áõÕ»óáõÛóÝ»ñÇ

ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ

• Æñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³½³ÝóÙ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ

³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝáõÙ:

Ø³ùë³ÛÇÝ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñ ¨ å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñ
• Ø³ùë³ÛÇÝ å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³

• ²½·³ÛÇÝ Ï³Ù ºØ ³ñï³ùÇÝ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ Ù³ùë³Ý»Ý·áõÃÛáõÝÇó ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í

Ñ³Ýó³íáñáõÃÛáõÝÇó å³ßïå³Ý»ÉáõÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý

Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³éáõÙ

• ì³ñã³Ï³Ý ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³ëï³ïáõÙ

• Æñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ ï»Õ³Ï³Ý

ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇÝ ÷áË³Ýó»Éáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙ

• ´éÝ³·ñ³íí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ï³É³ÝùÇ ï³Ï ¹Ý»Éáõ, í»ñ³Ï³Ý·Ý»Éáõ ¨ ïÝûñÇÝ»Éáõ

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³ëï³ïáõÙ

•    Î³É³Ý³íáñí³Í ³ÝÓ³Ýó Ñ»ï Çñ³í³Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ áõ

ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ñ·áõÙ

• ´áÕáù³ñÏÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ù³ñ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨

Ññ³å³ñ³ÏáõÙ:

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ
• Ø³ùë³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, Ù³ùë³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ

Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ó³ÝÏ»ñÇ Ù»ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ å³ñµ»ñ³µ³ñ

ïñ³Ù³¹ñáõÙ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³ùë³ÛÇÝ

å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ µáÕáù³ñÏÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ß³ñ³¹ñáõÙ Ù³ùë³ÛÇÝ Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÇ

Ó»éÝ³ñÏÝ»ñáõÙ, áñáÝù Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÏÉÇÝ»Ý áÕç Ù³ùë³ÛÇÝ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ, ïÝï»ëí³ñáÕ

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ

• Ðñ³Ñ³Ý·Ý»ñÇ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý å³ñµ»ñ³µ³ñ

í»ñ³Ý³ÛáõÙ ¨ Ã³ñÙ³óáõÙ:

öáË³¹³ñÓ û·ÝáõÃÛáõÝ
• ²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ºíñáå³Ï³Ý ØÇáõÃÛ³Ý ¨ /Ï³Ù/ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï

÷áËÑ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý, Ù³ùë³Ý»Ý·áõÃÛ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñÇ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï»ÕÍÇùÝ»ñÇ ¨

ùñ»³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ ÷áË³¹³ñÓ û·ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý

Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ ÏÝùáõÙ

• öáË³¹³ñÓ û·ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý

¨ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý /Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó  ·³ÕïÝÇ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ
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÷áË³ÝóÙ³Ý/ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ` ïíÛ³ÉÝ»ñÇ

å³ïß³× å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ýáí:

²ÝÏ³Ë ³áõ¹Çï
• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ³½·³ÛÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ

³áõ¹ÇïÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙ Ý»ñùÇÝ

³áõ¹ÇïÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ

• ØÇç³½·³ÛÇÝ Ù³ùë³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ ³½·³ÛÇÝ Ù³ùë³ÛÇÝ

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý å³ñµ»ñ³µ³ñ ëïáõ·áõÙ:

ÐÕáõÙÝ»ñ
Ð»ï³ùÝÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ñÏ³¹Çñ Ï³ï³ñÙ³Ý ûñÇÝ³Ï»ÉÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ áõÕ»óáõÛó»ñ
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Î³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ Ï³é³í³ñáõÙ

Üå³ï³ÏÝ»ñ

       ́ Ç½Ý»ëÇ ³ç³ÏóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ý»ñùÇÝ áõ ³ñï³ùÇÝ

Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí Ó¨³íáñ»É Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, áñÁ

ÏÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ ¨ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ

• ´Ç½Ý»ëÇÝ ³ç³Ïó»Éáõ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ

Ùß³ÏáõÙ ¨ ÏÇñ³éáõÙ, áñÁ Ï³ç³ÏóÇ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ñ³Ù³ÉñÙ³ÝÁ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, Ï³ñÓ³·³ÝùÇ ³é¨ïñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ¨ ³å³·³

Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ µÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÇÝ ¨ áñáõÙ Ñ³ßíÇ Ï³éÝí»Ý

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙ ¨ ÏÇñ³éáõÙ, áñÁ Ï³ç³ÏóÇ Ù³ùë³ÛÇÝ ¨ µÇ½Ý»ëÇÝ ³ç³ÏóÙ³Ý

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨

ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ÏÉÇÝÇ Çñ»Ýó ÇëÏ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ íñ³` ³Û¹ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ Ñ³Ù³ñ

³å³Ñáí»Éáí µ³í³ñ³ñ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ³å³ñ³ïÇ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ

ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ, å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÙÇÙÛ³Ýó ÙÇç¨

÷áËÑ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ

• ²ÛÝåÇëÇ Ï³éáõÛóÇ ëï»ÕÍáõÙ, áñáõÙ áõÝ»Ý³Éáí É³í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï

Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï×³Ý³ãíÇ áñå»ë ³é³Ýóù³ÛÇÝ ·áñÍáÝ, ¨ áñáõÙ Ï³ñ¨áñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ

ÏÏ³ï³ñí»Ý µáÉáñ ³ëïÇ×³ÝÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ

Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ

• Ü»ñùÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙ ¨ ÏÇñ³éáõÙ, áñÁ Ï³å³ÑáíÇ, áñ.

§ Ù³ùë³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ý»ñùÇÝ Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÁ ×ßïáñ»Ý ¨ ÙÇ³ÝÙ³Ý

Ï»ñåáí ÏÇñ³éí»Ý ³ÙµáÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ

§ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áÕç ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ï»Õ»Ï³óíÇ µÇ½Ý»ëÇÝ ³ç³Ïó»Éáõ

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý, Ù³ùë³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ù³ùë³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ áõ

Ù³ùë³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ¨ ¹ñ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñíáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ

§ ²ñï³ùÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙ áõ ÏÇñ³éáõÙ, áñÇ ÙÇçáóáí

Ï³ÏÝÏ³ÉíÇ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ù³ùë³ÛÇÝ

Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÁ:
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²é³Ýóù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ

´Ç½Ý»ëÇÝ ³ç³ÏóÙ³Ý Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃ³Ý Ï³½ÙáõÙ ¨ åÉ³Ý³íáñáõÙ

• ´Ç½Ý»ëÇÝ ³ç³ÏóÙ³Ý Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý, Ýñ³

³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý, Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨

Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, Ññ³ï³ñ³ÏáõÙ ¨ Ï³ÝáÝ³íáñ

Ï»ñåáí í»ñ³Ý³ÛáõÙ

• ´Ç½Ý»ëÇÝ ³ç³ÏóÙ³Ý Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý, µÇ½Ý»ëÇ

Ï³é³í³ñÙ³Ý Íñ³·ñÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙ  Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ

Ù³ùë³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ×³Ý³ãáõÙ áõÝ»óáÕ áõÕ»óáõÛó»ñÇÝ

• ´Ç½Ý»ëÇ ³ç³ÏóÙ³Ý Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³ï»ëáõÙ, áñáÝù Ï³ç³Ïó»Ý ºíñ³ÙÇáõÃÛ³ÝÝ ³Ý¹³Ù³ÏóÙ³Ý

Ã»ÏÝ³Íáõ »ñÏñÝ»ñÇÝ Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ ºíñ³ÙÇáõÃÛáõÝ Ï³Ù ÇÝï»·ñí»Éáõ

ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ù³ùë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ

•  ´Ç½Ý»ëÇÝ ³ç³ÏóÙ³Ý Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Blueprints-áõÙ

ÝÏ³ñ³·ñí³Í Ù³ùë³ÛÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ý»ñ³éáõÙ

• ´³ñÓñ³·áõÛÝ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíáñ»Ý Ý»ñ·ñ³íáõÙ µÇ½Ý»ëÇÝ ³ç³ÏóÙ³Ý

Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ

• ´Ç½Ý»ëÇÝ ³ç³ÏóÙ³Ý Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÙ ¨

Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó µ³í³ñ³ñ ã³÷áí ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý µ³ÅÝÇ

ëï»ÕÍáõÙ (SDU), áñÁ ÏÑ³Ù³Ï³ñ·Ç, Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ Ïï³, Ïí»ñ³ÑëÏÇ,

Ïí»ñ³Ý³ÛÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ïå³ïñ³ëïÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ

µÇ½Ý»ëÇÝ ³ç³ÏóÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É

• ²ñï³ùÇÝ ¹áÝáñÝ»ñÇó /ûñÇÝ³Ï` Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³ùë³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ,

ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñ Ï³Ù »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý

³ÕµÛáõñÝ»ñ/ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ  Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, µÇ½Ý»ëÇÝ ³ç³ÏóÙ³Ý

Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ¨

ëï³óíáÕ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý µ³ÅÝÇÝ

ÉÇ³½áñáõÙ

• Ô»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ µÇ½Ý»ëÇÝ ³ç³ÏóÙ³Ý Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó Ï³ï³ñÙ³Ý

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý í»ñ³å³ÑáõÙ Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ

• ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³½Ù³ÙÛ³ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨

³ÙµáÕç Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ

Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙ

• ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙ µÇ½Ý»ëÇ ³ç³ÏóÙ³Ý

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÇÝ
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• ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÇ Ñ³Ù³ñ

Ñ³ïáõÏ, ã³÷Ù³Ý »ÝÃ³Ï³, Ñ³ë³Ý»ÉÇ, Çñ³ï»ë³Ï³Ý ¨ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ

Ý»ñ³éáõÙ

• Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ¨ ³ÏïÇíáñ»Ý

Ý»ñ·ñ³íáõÙ Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý áõ Çñ³·áñÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ¨ Çñ»Ýó

»ÝÃ³Ï³ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñáõÙ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ

·áñÍáõÙ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý í»ñ³å³ÑáõÙ

• ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÇÝ

³é³ç³¹ñí³Í ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýù Çñ³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ ï»Õ»Ï³óáõÙ ¨ å³ñ½³µ³ÝáõÙÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Û¹ Íñ³·ÇñÁ Çñ³·áñÍ»Éáõ Çñ»Ýó

í»ñ³å³Ñí³Í å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É

• ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ

Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÇ ÏáÕÙÇó í»ñ³¹³ë Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇÝ å³ñµ»ñ³µ³ñ

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ï³ñ·Ç Ý³Ë³ï»ëáõÙ:

Î³éáõóí³Íù ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ
• è»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ ï»Õ³µ³ßËí³ÍáõÃÛ³Ý, Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ

·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ` µ³ó³é³å»ë »ÉÝ»Éáí ÁÝÃ³óÇÏ

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó

• Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¨ ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇçáóáí ³½·³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ

Ëáßáñ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÙÇç¨

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÁ Çñ Ï³éáõóí³ÍùÇ, Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñùÇÝ

ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ ÉÇ³½áñáõÃÛ³Ùµ ûÅïáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý,

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ý áõ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ÁÝÃ³óÇÏ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ

Ï³ÝáÝ³íáñ Ï»ñåáí í»ñ³Ý³ÛáõÙ ¨ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙ

• è»ëáõñëÝ»ñÇ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ é»ëáõñëÝ»ñÇ

í»ñ³µ³ßËÙ³Ý Ï³ñ·Ç Ñ³ëï³ïáõÙ

• ²ÙµáÕç ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ ï»Õ»Ï³óáõÙ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý í»ñ³¹³ë Ù³ñÙÝÇ ¨

ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ, Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ áõ

å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ³Ýç³ïÙ³Ý áõ ÷áËÑ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³ñ·Ç í»ñ³µ»ñÛ³É

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ¨

·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙ ¨ Ññ³å³ñ³ÏáõÙ
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• Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ Í³ÝáÃ³óáõÙ Çñ»Ýó

ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Ý»ñëáõÙ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý

Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ, ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ óáõóáõÙÝ»ñÇÝ:

Î³é³í³ñáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÇÝãå»ë Õ»Ï³í³ñ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÛÉ ËÙµ»ñÇ µáÉáñ å³ßïáÝÝ»ñÇ

³ÝÓÝ³·ñ»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ÝÏ³ñ³·ñ»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ

• Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Õ»Ï³í³ñ å³ßïáÝÇ ÝÏ³ñ³·ñáÙ ³Û¹ å³ßïáÝÇ

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ý»ñùá ·ïÝíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý,

Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, áõÕÕáñ¹Ù³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñëï³Ï å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

Ý»ñ³éáõÙ

• Î³é³í³ñÙ³Ý ³ÝÏ³Ë Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙ, áñÁ Ïí»ñ³ÑëÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ¨

Ýñ³Ýó »ÝÃ³Ï³ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ

• ºñ³ßË³íáñáõÙ, áñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Õ»Ï³í³ñ å³ßïáÝÇ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ

ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý ïíÛ³É

å³ßïáÝÇ ³ÝÓÝ³·ñáí Ñ³ëï³ïí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ

• Î³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙ, áñÇ ¹»åùáõÙ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý

Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ

Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³ñµ»ñ³µ³ñ µ³ñÓñ³óáõÙÁ ÉÇÝÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ

Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ:

Ü»ñùÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ

• ´³ñÓñ³·áõÛÝ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíáñ»Ý Ý»ñ·ñ³íáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ý»ñùÇÝ

Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ

• Ü»ñùÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý

ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ»ßï³óáõÙ

• ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ å³ßïáÝ³Ï³Ý (ûñÇÝ³Ï` ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ áõÕ»óáõÛóÝ»ñ) ¨ áã

å³ßïáÝ³Ï³Ý Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý (oñÇÝ³Ï` ³Ù÷á÷³·ñ»ñ, ÇÝï»ñÝ»ï) ÙÇçáóÝ»ñáí

³å³ÑáíáõÙ, áñ Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÝ áõ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ×Çßï Å³Ù³Ý³ÏÇÝ

ëï³Ý³Ý Ñëï³Ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ýáñ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, ·áñÍáÕ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ,

ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ

• ¶Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí µáÉáñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ Çñ³½»ÏáõÙ

µÇ½Ý»ëÇÝ ³ç³ÏóÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³ÝáõÙ áñ¨¿

÷á÷áËáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É

• ä³ßïáÝ³Ï³Ý ¨ áã å³ßïáÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí (ûñÇÝ³Ï` ÇÝï»ñÝ»ïÁ) ³å³ÑáíáõÙ, áñ

Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÝ áõ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ³ñ³·áñ»Ý ëï³Ý³Ý å³ïß³×

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ýáñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³ÝóáõÙ

Ï³ï³ñíáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É

• Ü»ñùÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí áõÕÕ³Ñ³Û³ó, ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý ¨ ï³ñµ»ñ

ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙ
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• àã å³ßïáÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí (ûñÇÝ³Ï` í³ñã³Ï³Ý ³Ù÷á÷³·ñ»ñ, ï»Õ»Ï³·ñ»ñ,

ÇÝï»ñÝ»ï) µáÉáñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñíáÕ

Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùµ ³å³ÑáíáõÙ:

       ²ñï³ùÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ

• ´³ñÓñ³·áõÛÝ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíáñ»Ý Ý»ñ·ñ³íáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨

³ßË³ïáõÝ³Ï ³ñï³ùÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ

•  ²ñï³ùÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý

Ñ»ßï³óáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó (ÇÝï»ñÝ»ïÇ, µñáßÛáõñÝ»ñÇ, µ³ó ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ, Ã»Å

·Í»ñÇ ¨ ³ÛÉ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí) Ù³ùë³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ¨

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ï³ñí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Çñ³½»ÏáõÙ

• Î³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, ³ÛÉ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ¨ Ëáßáñ ïÝï»ëí³ñáÕ

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý

Ýí³×áõÙÝ»ñÇ áõ ³å³·³ Íñ³·ñ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É

• Ð³ÝñáõÃÛ³ÝÁ Ï³ï³ñ³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³óÝ»Éáõ

Ýå³ï³Ïáí Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý  ÏáÕÙÇó ï³ñµ»ñ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ

  ÐÕáõÙÝ»ñ

Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, àõëáõóÙ³Ý, Ð³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ¨

Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ áõÕ»óáõÛó»ñ
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Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ

Üå³ï³ÏÝ»ñ
¼³ñ·³óÝ»É Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ÇÝãÝ û·ÝáõÙ ¿

Ñ³ëÝ»É Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ, ÑÇÙÝí³Í ¿ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ í»ñ³µ»ñíáÕ

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ íñ³, ¨ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿, áñ

Ù³ñ¹ÇÏ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ·»ñ³ï»ëãáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³³ñÅ»ù³íáñ é»ëáõñëÁ:

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ

•  Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, áñáÝù

³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ûÅ³Ý¹³ÏáõÙ »Ý µÇ½Ý»ëÇÝ ³ç³ÏóÙ³Ý Ù³ùë³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ

•  Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ, áñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿

Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ï³ñµ»ñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ,

Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

•  Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙ, áñÁ

Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿  ïíÛ³É »ñÏñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ

ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ

•  Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë

Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÁ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝ áñáßáõÙÝ»ñ

Ï³Û³óÝ»É ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý, ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, Ëñ³ËáõëÙ³Ý,

³é³çË³Õ³óÙ³Ý, áõëáõóÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý, ï»Õ³÷áËÙ³Ý, å³ßïáÝÇó ³½³ïÙ³Ý, Ãáß³ÏÇ

³ÝóÙ³Ý ¨ å³ñ·¨³ïñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É

•  Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ

Ïï³ Ù³ùë³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝ»É ¨ û·ï³·áñÍ»É ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ³ÛÝåÇëÇ

Ãí³ù³Ý³Ï, áñÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ

• Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙ, áñÁ ÏËñ³ËáõëÇ µáÉáñ

³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ï³å³ÑáíÇ Ýñ³Ýó ÝÛáõÃ³Ï³Ý µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý

³ÝÑñ³Å»ßï Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ áõ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ,

ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ:

²é³Ýóù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ

• Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ µÇ½Ý»ëÇÝ ³ç³ÏóÙ³Ý

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ Ñ³ïáõÏ Ï³åÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ

• Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý, Ù³ùë³ÛÇÝ

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ù³ùë³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó µÇ½Ý»ëÇÝ ³ç³ÏóÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý

Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý ³ç³ÏóáõÙ:
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Î³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ÑÇÙù

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý  Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³ÝáõÙ

• Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï³ñµ»ñ

Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáÕ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ï³ÏóÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ áõ

å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³ÝáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ, µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ,

å³ßïáÝÇ ÝÏ³ñ³·ñ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ` Ýß»Éáí ³Û¹ å³ßïáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ

·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ, ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ:

Æñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù

Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙ ïíÛ³É »ñÏñÇ

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÝ:

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñáõÙ

• îíÛ³É ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý í»ñ³å³ÑáõÙ ³Û¹

³ÝÓÝ³Ï³½ÙáõÙ ³é³í»É ÷áñÓ³éáõ ³í³· ³ßË³ïáÕÇÝ

• î³ñµ»ñ ¨ ÇÝï»·ñí³Í ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ Ïï³ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÁ ÇÝùÝáõñáõÛÝ áñáßáõÙÝ»ñ

Ï³Û³óÝ»É ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý, ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, Ëñ³ËáõëÙ³Ý,

³é³çË³Õ³óÙ³Ý, áõëáõóÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý, ï»Õ³÷áËÙ³Ý, å³ßïáÝÇó ³½³ïÙ³Ý, Ãáß³ÏÇ

³ÝóÙ³Ý ¨ å³ñ·¨³ïñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É` ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý

• Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ïáõÏ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý

Ññ³å³ñ³ÏáõÙ ¨ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ¹ñ³ ÏÇñ³éáõÙ

• Î³ÝË³ï»ëÙ³Ý ¨ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ï³ÝË³ï»ë»É ¨

³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÝ

³å³·³ÛáõÙ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ

Ï³éáõóí³ÍùÇ, Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ý, ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñÙ³Ý

ë³Ý¹Õ³ÏÝ»ñÇ  å³ñµ»ñ³µ³ñ ëïáõ·áõÙ` ¹ñ³Ýó Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ »ñ³ßË³íáñ»Éáõ

Ñ³Ù³ñ

• ²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ` ÑÇÙÝí»Éáí

Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñÇ íñ³` ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝ»Éáí ¨

û·ï³·áñÍ»Éáí ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ×Çßï Ãí³ù³Ý³Ï, ×Çßï Å³Ù³Ý³ÏÇÝ, ×Çßï ï»ÕáõÙ ¨ ×Çßï

í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ùµ

•    ²ßË³ï³ÝùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ÛÝåÇëÇ ¹ñáõÛÃÇ Ñ³ëï³ïáõÙ, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³

Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÁ Ñ³í³ù³·ñ»É ¨ ·Ý³Ñ³ï»É ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ áñ³Ï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ¨

û·ï³·áñÍ»É ³Û¹ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý ¨ Ëñ³ËáõëÙ³Ý Ñ³Ù³ñ

• êïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ Çñ»Ýó ³ÝÙÇç³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ

³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý í»ñ³å³ÑáõÙ
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• ²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ù³ùë³ÛÇÝ ¿ÃÇÏ³ÛÇ ûñÇÝ³Ï»ÉÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ

Ó»éÝ³ñÏÝ»ñáõÙ ÝÏ³ñ³·ñí³Í ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙ

• Ô»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ Çñ»Ýó »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ

³ßË³ï³ÝùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ç:

Ü³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ ¨ ·áÑáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ

• Î³é³í³ñÙ³Ý í»ñÇÝ ûÕ³ÏÇ ÏáÕÙÇó Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý µáÉáñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ

É³í³·áõÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ¨ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ã³÷áí ³å³ÑáíáõÙ

• ²éáÕçáõÃÛ³Ý ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý å³ñï³¹Çñ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ

• ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ í³ÛñáõÙ µáÉáñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ³å³ÑáíáõÙ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ¨

Ñ³ñÙ³ñ³í»ï ·ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ å³ñ³·³Ý»ñáí, ë³ñù»ñáí ¨ Ñ³ñÙ³ñ³ÝùÝ»ñáí

• Ð³ñóáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ å³ñµ»ñ³µ³ñ

ëïáõ·áõÙ ¨ ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý  Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç

Ñ»ï³·³ µ³ñ»É³íÙ³Ý ·áñÍáõÙ

• Ô»Ï³í³ñÝ»ñÇ ¨ Çñ»Ýó ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÙÇç¨ å³ñµ»ñ³µ³ñ (ûñÇÝ³Ï` ï³ñ»Ï³Ý)

ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ

³ñï³Ñ³Ûï»É Çñ»Ýó Ï³ñÍÇùÝ»ñÝ áõ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÁ:

ÐÕáõÙÝ»ñ
Î³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý, Ø³ùë³ÛÇÝ ¿ÃÇÏ³ÛÇ ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý  í»ñ³µ»ñÛ³É

ûñÇÝ³Ï»ÉÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ áõÕ»óáõÛó»ñ
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Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¿ÃÇÏ³

Üå³ï³ÏÝ»ñ
 êï»ÕÍ»É ³ÛÝåÇëÇ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, áñÁ Ï»ñ³ßË³íáñÇ, áñ ³ÙµáÕç ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ

³½Ýíáñ»Ý, ³ñÅ³Ý³å³ïíáñ»Ý, ù³Õ³ù³í³ñÇ ¨ ³ñÑ»ëï³í³ñÅáñ»Ý Ñ»ï¨Ç ûñ»ÝùÇ

¹ñáõÛÃÝ»ñÇÝ ¨ Ï³ï³ñÇ Çñ ³éç¨ ¹ñí³Í å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ
•   Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³í³ÝáõÃÛ³Ý ³ñÅ³Ý³ó³Í

¿ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ áõ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, áñÁ Ñëï³Ï Ïë³ÑÙ³ÝÇ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý í³ñí»É³Ï»ñåÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ

• Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ï³ÏóÇ Ñ³Ù³ñ ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝÝáÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ¨ áõëáõóÙ³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙ

•    Î³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙ áõ ÏÇñ³éáõÙ, áñÁ Ï»ñ³ßË³íáñÇ, áñ

¿ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÙ ëï³Ý³Ý

• Î³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙ ¨ ÏÇñ³éáõÙ, áñÁ Ïµ³ó³éÇ Ï³Ù

ÏÝí³½»óÝÇ í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ë³ËïÙ³Ý Ï³Ù ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

• ²ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙ áõ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³

ÁÝïñ»É Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý §¿ÃÇÏ³ÛÇ åñáýÇÉÇÝ¦ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ Ýáñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ

• Ü»ñùÇÝ å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙ ¨ ÏÇñ³éáõÙ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó

í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ë³ËïÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ

• ä³ñ·¨³ïñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ, ÇÝãÁ Ï³å³ÑáíÇ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý

µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, µ³ñ»Ï»óÇÏ ³åñ»É³Ï»ñåÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¨ Ï³å³ÑáíÇ å³ñÏ»ßï

í³ñí»É³Ï»ñå:

²é³Ýóù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ

¿ÃÇÏ³ÛÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÏáÕÙÇó ¿ÃÇÏ³ÛÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý

Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ, ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³ÝÁ ³ç³Ïó»Éáõ Çñ

å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛ³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ

• ¾ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙ` »ÉÝ»Éáí ²ñáõß³ÛÇ ì»ñ³Ý³Ûí³Í Ðéã³Ï³·ñÇ µáÉáñ

ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó (Ù³ùë³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç Ñéã³Ï³·Çñ, áñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿

Ã³÷³ÝóÇÏ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ ¨ ÇÝï»·ñÙ³ÝÁ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ)

• ¾ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñáõÙ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³ÝáõÙ, áñ µáÉáñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ å»ïù ¿ å³Ñå³Ý»Ý

ûñ»ÝùÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ µáÉáñ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáõÙ ÙÇßï ÉÇÝ»Ý ³½ÝÇí ¨ ³Ý³ã³é

• ¾ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñáõÙ ù³Õ³ù³óáõ ÏáÕÙÇó ÏáÕÙÝáñáßí³Í Ùáï»óÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý

³å³ÑáíáõÙ
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• ¾ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ (Ï³Ù ÝÙ³Ý ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ) Ùß³ÏáõÙ, Ññ³ï³ñ³ÏáõÙ ¨ µáÉáñ

³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ÝóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³Û¹ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ

å³ñï³¹Çñ Ï³ï³ñÙ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ

• ¾ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñáõÙ Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ Ý»ñ³éáõÙ ¨ í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ

Ë³ËïÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëíáÕ å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³ÝáõÙ:

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¨ áõëáõóáõÙ

• ²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ý¹³ÙÇÝ ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ù»Ï³Ï³Ý ûñÇÝ³ÏÇ

ïñ³Ù³¹ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³½·»ëïÇ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ, ù³Õ³ù³Ï³Ý

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï ³éÝãáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áõëáõóÙ³Ý ³ÝóÏ³óáõÙ

• ²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ýáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ÝóÝ»Éáõó Ñ»ïá ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ï³ñ×

Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É áõëáõóáÕ³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ

³ÝóÏ³óáõÙ:

Î³é³í³ñÙ³Ý ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ

•    ́ áÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó å³ñµ»ñ³µ³ñ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙ

/Ý»ñ³éÛ³É å³ï³Ñ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùáí ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ/ Ñ³í³ëïÇ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñ Ýñ³Ýó

³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³ï³ñáõÙ ¿ Çñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

•    ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ áõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇçáóáí ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÏáÕÙÇó

Ë³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý, í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ë³ËïÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýí³½»óáõÙ

• Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý

ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáí

• ²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ý»ñùÇÝ ¹Çï³ñÏÙ³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý

ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñáí

• ²ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, áñáÝù ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÇ ¨ ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í éÇëÏ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Í³ÝáõóáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝ

•    ²ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë

¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇÝ, Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨

Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ÷áË³Ý³Ïí»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùµ` ùñ»³Ï³Ý Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛ³Ý Ù»ç

Ï³ëÏ³ÍíáÕ Ï³Ù Ù»Õ³¹ñí³Í Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É

• ²ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë Ù³ùë³ÛÇÝ

Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÃáõÛÉ

ïñí³Í Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ¨ óáõó³µ»ñí³Í í³ï í³ñù³·ÍÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³É

•    ¾ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ù³ëÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý

·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ /³ßË³ï³ÏÇó/, áñÁ ÏáõÕÕáñ¹Ç ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ

¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ßáõñç Í³·³Í Ñ³ñó»ñÇ å³ñ½³µ³ÝÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ:
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²ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ

•    ²ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó ëïáõ·áõÙ, áñ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÁ

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý  ¿ÃÇÏ³ÛÇ ÝáñÙ»ñÇÝ ¨ ûñ»ÝùÇ Ï³Ù ³ÛÉ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ

• ²ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ

³ÝÓÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ·³ÕïÝÇáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ ³å³ÑáíáõÙ

•    Î³ß³é³Ï»ñáõÃÛ³Ý, µéÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ë³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý ·áñÍ»ñáí ¹³ï³å³ñïí³Í

Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ Ù³ùë³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ÝóÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý µ³ó³éáõÙ

•    Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝóáõÙ ÙÇçÇÝ ³åñ»É³Ï»ñåÇ

Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ:

ì³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙ

•   ì³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñáí Ý³Ë³ï»ëáõÙ, áñ í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ë³ËïÙ³Ý Ù»ç

Ï³ëÏ³ÍÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÇ Ï³Ù ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³Ý¹³ÙÇ

í³ñù³·ÇÍÁ Ïëïáõ·íÇ` ³é³Ýó í»ñçÇÝÇë ÇÙ³óáõÃÛ³Ý

• ºÉÝ»Éáí ³ñ³ñùÇ µÝáõÛÃÇó ¨ Ï³ï³ñ³Í Ë³ËïÙ³Ý ÉñçáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó Ù³ùë³ÛÇÝ

¿ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñáõÙ ÙÇ ß³ñù å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý³Ë³ï»ëáõÙ, ÁÝ¹Ñáõå ÙÇÝã¨ ³ßË³ï³ÝùÇó

Ñ»é³óáõÙÁ, ÇëÏ ùñ»³Ï³Ý Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ¹ñ³ Ù³ëÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ Çñ³½»ÏáõÙ

•   øñ»³Ï³Ý Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛ³Ý Ù»ç Ù»Õ³¹ñíáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ  ³Ý¹³ÙÇ Ù³ëÇÝ å³ñï³¹Çñ

½»ÏáõóáõÙ í»ñ³¹³ë Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ Õ»Ï³í³ñÇÝ

•   ì³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñáõÙ í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ë³ËïÙ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹»åùÇ Ñ³Ù³ñ

µáÕáù³ñÏÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ý³Ë³ï»ëáõÙ

•  Èáõñç Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ¹»åù»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ýó ¨ áÕç ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ

ï»Õ»Ï³óáõÙ` ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ ÙÇÝã¨ µáÕáù³ñÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³í³ñïÁ å³Ñå³Ý»Éáí Ë³ËïáõÙ

Ï³ï³ñ³Í ³ÝÓÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ·³ÕïÝÇáõÃÛáõÝÁ:
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Ü»ñùÇÝ ³áõ¹Çï

Üå³ï³ÏÝ»ñ

Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ï³ç³ÏóÇ Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Çñ

å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  úå»ñ³ïÇí Ï»ñåáí Í³ÝáõóáõÙÝ»ñ ëï³Ý³Éáí Ï³é³í³ñÙ³Ý,

éÇëÏ³ÛÇÝ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ¨ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ` Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ

ÏÑëÏÇ, áñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï»Ý:

 Ü»ñùÇÝ ³áõ¹Çï Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ µáÉáñ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇó å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ å³Ñå³Ý»É Ý»ñùÇÝ

³áõ¹ÇïÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ: ê³

ÏÝå³ëïÇ, áñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ý, áñ³ÏÇ å³ñµ»ñ³µ³ñ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí ¨

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý, ûµÛ»ÏïÇí Õ»Ï³í³ñÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý  Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ï³ï³ñí»Ý µ³ÝÇÙ³ó Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó:

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ

• Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ³å³ñ³ïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ, ¿ÃÇÏ³ÛÇ

Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ý áõÕ»ÏóáÕ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ` »ÉÝ»Éáí Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇ Ýáñ

ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇó

• â³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ó¨»ñÇ ¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ

ë³ÑÙ³ÝáõÙ

• â³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³Å³ÝáõÙ »ñÏáõ ËÙµÇ, ³é³çÇÝÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ

Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ¨ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µÝ³·³í³éÝ»ñÇÝ, ÇëÏ »ñÏñáñ¹Á` Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áõ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:

Î³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñ

• Æñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù

• Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ßñç³Ý³Ï

• ¾ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñ

• Ô»Ï³í³ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ³ÛÉ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ ¨ ÙÛáõë í»ñ³ÑëÏáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ

• ²ßË³ï³Ï³½ÙÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ, í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ ¨ ½³ñ·³óáõÙ:

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñ

• ²áõ¹ÇïÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ

• Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ

• Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ

• àñ³ÏÇ Ñ³í³ëïáõÙ

• Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ ³ÝÏ³Ë, ûµÛ»ÏïÇí ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿, áñÁ

Ýå³ï³Ï áõÝÇ µ³ñÓñ³óÝ»É ¨ µ³ñ»É³í»É ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: Ü»ñùÇÝ
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³áõ¹ÇïÁ Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É Õ»Ï³í³ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»É Çñ»Ýó Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ` ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, éÇëÏÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ³Ý¹»å Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ùáï»óÙ³Ý,

ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí:

 ²é³Ýóù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ

Æñ³í³Ï³Ý ÑÇÙùÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ

• Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙùÇ ³å³ÑáíáõÙ

• Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ:

Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñ
• Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Ýå³ï³ÏÇ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ßïáÝ³å»ë ë³ÑÙ³ÝáõÙ

• Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³å»ë ë³ÑÙ³ÝáõÙ

• Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó ¹Çï³ñÏáõÙ

• èÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ Ï³é³í³ñáõÙ

• è»ëáõñëÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕ³µ³ñ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í û·ï³·áñÍÙ³Ý

³å³ÑáíáõÙ

• èÇëÏ»ñÇ ¨ ³ñï³ùÇÝ  ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ

½·áÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ:

´³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñ

Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇó ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ ÏÇñ³é»É ¨ ³å³Ñáí»É Ñ»ï¨Û³É ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ`

• ²ÝÏ»ÕÍáõÃÛáõÝ. Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ ³ÝÏ»ÕÍáõÃÛáõÝÁ íëï³ÑáõÃÛáõÝ ¿ ë»ñÙ³ÝáõÙ ¨

ÑÇÙù ¿ ³å³ÑáíáõÙ Ñ»Ýí»Éáõ Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³

• úµÛ»ÏïÇíáõÃÛáõÝ. Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÁ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÇíáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ

Ù³Ï³ñ¹³Ï »Ý ³å³ÑáíáõÙ` Ñ³í³ù»Éáí, ·Ý³Ñ³ï»Éáí ¨ ÷áË³Ýó»Éáí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ùÝÝíáÕ

·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ï³Ù ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ëÇÝ: ¸ñ³Ý í»ñ³µ»ñáÕ µáÉáñ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ Ý»ñùÇÝ

³áõ¹ÇïáñÝ»ñÁ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í Ï»ñåáí ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý, ÇëÏ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»ÉÇë ã»Ý

³é³çÝáñ¹íáõÙ Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý ß³Ñ»ñáí Ï³Ù ÁÝÏÝáõÙ ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó ³½¹»óáõÃÛ³Ý ï³Ï

• ¶³ÕïÝÇáõÃÛáõÝ. Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÁ Ñ³ñ·áõÙ »Ý ³ÛÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÝ áõ

ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñ Çñ»Ýù ëï³ÝáõÙ »Ý ¨ ã»Ý Ññ³å³ñ³ÏáõÙ ³ÛÝ ³é³Ýó ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý, »Ã»

³ÛÝ ãÇ µËáõÙ ûñÇÝ³Ï³Ý Ï³Ù Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÇó

• Æñ³í³ëáõÃÛáõÝ. Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÁ ÏÇñ³éáõÙ »Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñ, ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÷áñÓ,

áñÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ

• Ô»Ï³í³ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ³ÛÉ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ ¨ ÙÛáõë í»ñ³ÑëÏáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ. Ý»ñùÇÝ ³áõ¹Çï Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Õ»Ï³í³ñÁ å»ïù ¿ Çñ

³ÝÙÇç³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝÇ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Íñ³·ñ»ñÝ áõ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

³ñï³ùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ¨ ÙÛáõë í»ñ³ÑëÏáÕ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñå»ë½Ç Ñ³í³ëïÇ, áñ

³áõ¹ÇïÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏñÏÝáõÃÛáõÝÁ

Ñ³ëóí»É ¿ Ýí³½³·áõÛÝÇ:
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²ßË³ï³Ï³½ÙÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ
• Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ÛÝåÇëÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, áñÁ ù³Ý³Ï³Ï³Ý,

¹³ë³ÛÇÝ, áñ³Ï³íáñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ ¨ ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ  Çñ  ³éç¨

¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ

• Ð³ïáõÏ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ

å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý

Ýå³ï³Ïáí å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ:

²áõ¹ÇïÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ
• Ü»ñùÇÝ ³áõ¹Çï Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó ³áõ¹ÇïÇ

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ` Õ»Ï³í³ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ³å³Ñáí»Éáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý éÇëÏ³ÛÇÝ

Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ, í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÇí

·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñáí

• ²áõ¹ÇïÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝáõÙ ³áõ¹ÇïÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³áõ¹ÇïÇ

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ³éáõÙ

• Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïáõÙ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ, áñáÝù

Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ÏÉÇÝ»Ý ³áõ¹ÇïÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ

• ²áõ¹ÇïÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ ³áõ¹ÇïÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ åÉ³ÝÇ

Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ, ¨ ¹ñ³ ùÝÝ³ñÏáõÙ ³ÝÙÇç³Ï³Ý í»ñ³¹³ë Õ»Ï³í³ñÇ Ñ»ï:

• ²Û¹ åÉ³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, Ñ³í³ëïÇáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ,

å³Ñ³ÝçíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÇ, ³áõ¹ÇïÇ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³Ñ³ÝçíáÕ

Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ µÝáõÃ³·ñáõÙ

• ²áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÁ

ÑÇÙÝ³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ µ³í³ñ³ñ ÑÇÙù»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ

• Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³½Ùí³Í »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³

Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ Çç»óáõÙ, áñÇó Ñ»ïá µ³ó³Ñ³Ûïí³Í Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨  ¹ñ³Ýó ÑÇÙ³Ý íñ³

Ï³ï³ñí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ:

ä³ïß³× Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ

• ä³ïß³× Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ ³áõ¹ÇïáñÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨

»½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ, áñÁ ÑÇÙÝí³Í å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý,

í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý  /Ý»ñ³éÛ³É ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý  Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý/, Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý,

³ÝÏ»ÕÍáõÃÛ³Ý ¨ ûµÛ»ÏïÇíáõÃÛ³Ý íñ³

• Ü»ñùÇÝ ³áõ¹Çï Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙ å³ïß³× Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ ³å³Ñáí»Éáõ

Ñ³Ù³ñ:
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Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ

• Æñ³Ï³Ý³óí³Í ³áõ¹ÇïÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ  Ý»ñùÇÝ ³áõ¹Çï

Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÇÝ ë³ÑÙ³Ýí³Í

Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ï»ëùáí

• Ü»ñùÇÝ ³áõ¹Çï Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ

ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³Ý³ÛáõÙ

• Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë å³ñ½, Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¨ Ñëï³Ï Ó¨áí Ï³½ÙáõÙ

• Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙ ³ñ³· ¨ Ñ³ïáõÏ Ý³Ë³Ýßí³Í

Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóáí:

àñ³ÏÇ Ñ³í³ëïáõÙ

Ü»ñùÇÝ ³áõ¹Çï Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó áñ³ÏÇ Ñ³í³ëïÙ³Ý

³ÛÝåÇëÇ Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙ, áñ ³ÛÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³áõ¹ÇïÇ áñ³ÏÇ

ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ ¨ Ý³Ë³ÝßÇ, Ã» Ý»ñùÇÝ ³áõ¹Çï Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ ÇÝãå»ë ¿

Ñ³ëÝ»Éáõ Çñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ:

ÐÕáõÙÝ»ñ

Î³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, Î³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ¿ÃÇÏ³ÛÇ        Ï³ÝáÝÝ»ñÇ

áõÕ»óáõÛó»ñ
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àõëáõóáõÙ/ì»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ

Üå³ï³ÏÝ»ñ

Øß³Ï»É ¨ ·áñÍ³ñÏ»É áõëáõóáÕ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ /Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñ/, áñÁ

³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï³ç³ÏóÇ µÇ½Ý»ëÇÝ ³ç³ÏóÙ³Ý Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý

Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³ÝÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï½³ñ·³Ý³ ¨

ÏÏ³ï³ñ»É³·áñÍíÇ µÇ½Ý»ë Ï³é³í³ñáõÙÁ:

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ

• ì»ñáÝßÛ³É Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ áõëáõóÙ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ, ·áñÍ³ñÏáõÙ ¨ å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³Ý³ÛáõÙ, áñÇ ÙÇçáóáí

Ï³ÙµáÕç³Ï³Ý³óíÇ µÇ½Ý»ëÇÝ ³ç³ÏóÙ³Ý Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë

é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï ¨ ÉÇáíÇÝ ÏÁÝ¹áõÝíÇ µ³ñÓñ³·áõÛÝ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó

•  àõëáõó³ÝÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙ, áñÁ Ï·áñÍÇ

Ï³ÝáÝ³íáñ Ï»ñåáí ¨ ÑÇÙÝí³Í ÏÉÇÝÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ, Ï³é³í³ñÙ³Ý

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áõ ·áñÍáÕ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ íñ³` å³ñ½»óÝ»Éáí áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ:

²é³Ýóù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ

àõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ

• àõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, áñÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿

³ÛÝåÇëÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó, ÇÝãåÇëÇù »Ý ÏñÃ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ,

åÉ³Ý³íáñáõÙÁ,  áõëáõóÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÁ, ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ËÙµ»ñÁ, áõëáõóÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ,

áõëáõó³ÝáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ, áõëáõóÙ³Ý  Í³Ëë»ñÁ, áõëáõóÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ,

áõëáõóÙ³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý í³Ûñ»ñÁ áõ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ

• àõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Íñ³·ñ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý í»ñ³å³ÑáõÙ µ³ñÓñ³·áõÛÝ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó

áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙ:

àõëáõÙÝ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ

• àõëáõÙÝ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, áñÁ ·áñÍáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Õ»Ï³í³ñÇ

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ý»ñùá ¨ áñÁ å»ïù ¿ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý »ÝÃ³ñÏíÇ µ³ñÓñ³·áõÛÝ

Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ

• àõëáõÙÝ³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¨ Íñ³·ñ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ` ÑÇÙÝ»Éáí Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ

áõëáõóÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý, Ý»ñÏ³ ¨ ³å³·³

Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³
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• ºÝÃ³Ï³Ý»ñÇ áõëáõóÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ·áñÍáõÙ ³ÝÙÇç³Ï³Ý

Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñÇ í»ñ³å³ÑáõÙ ¨ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇÝ

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ

• àõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ Ù»Ï Ýå³ï³Ïáí. Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»É

Ï³ï³ñíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ýí³Í µ³ñÓñ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇÝ, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ

³å³Ñáí»É ·Çï»ÉÇùÝ»ñáí, ³ÝÑñ³Å»ßï ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñáí áõ Ù³ëÝ³·ÇïÏ³Ý

å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí

•  Ü³Ëù³Ý Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ Ýß³Ý³Ïí»ÉÁ, áõëáõÙÝ³Ï³Ý

Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí ¹ÇÙáñ¹Ý»ñÇ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ, ÷áñÓÇ áõ

·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëïáõ·áõÙ

• Î³éáõÛóÇ µáÉáñ ï»ë³ÏÇ å³ßïáÝÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³·ñ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ (Ñ³í³Ý³µ³ñ

³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ÏáÕÙÇó), áñáÝóáõÙ Ïë³ÑÙ³Ýí»Ý ïíÛ³É å³ßïáÝÁ

½µ³Õ»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ, ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

Ýí³½³·áõÛÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ

• Üáñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñ³Í³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ,

ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Íñ³·ñ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ  ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ

Ñ³Ù³ñ

• àõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí Ñ»ï³·³ áõëáõóÙ³Ý ¨ ³ñï³ùÇÝ

í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ó¨»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý³óáõÙ

• àõëáõóÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³í³ëï³·Çñ ¨ áõëáõóÙ³Ý ÷áñÓ

áõÝ»óáÕ í»ñ³å³ïñ³ëïáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó

• ²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, áõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ó»éùµ»ñí³Í ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ

·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙ Ý³¨ ³ÛÉ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ (ßÝáñÑ³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇ, óáõó³¹ñáõÙÝ»ñÇ,

÷³ëÃ³ÃÕÃ³ÛÇÝ µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝÇ ÙÇçáóáí)

• Æñ»Ýó ÇëÏ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áÉáñïáõÙ í»ñ³å³ïñ³ëïáÕÝ»ñÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ áõ ÷áñÓÇ

Ùßï³å»ë Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ

• àõëáõóÙ³Ý Ù»ç Ù»Ãá¹áÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý Ý»ñ³éáõÙ, áñÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿

áõëáõóÙ³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÝ áõ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ËÙµ»ñÁ

• àõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ³ç³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ

³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ (÷³ëï³ÃÕÃ»ñ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ,  áõëáõÙÝ³Ï³Ý

Ï»ÝïñáÝÝ»ñ/ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ, Éë³ñ³Ý³ÛÇÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ áõëáõóÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ

ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ)

• ²ÝÑ³ï³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ, ³é³çÁÝÃ³óÇ áõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý

·ñ³éáõÙÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙ ¨ å³ñµ»ñ³µ³ñ Ýáñ³óáõÙ, ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÙ

áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í Ñ»ï³·³ Ï³ñÇùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

²Û¹ ·ñ³éáõÙÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ Ý³¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³ÝÁ

• ´³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇáõÃÛ³Ý, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Í³Ëë»ñÇ

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ëïáõ·Ù³Ý ³éáõÙáí ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ áõëáõóáõÙÝ»ñÇ µáÉáñ
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·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ å³ïß³× Ï»ñåáí ·Ý³Ñ³ïáõÙ` Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí ³ÝÑñ³Å»ßï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ

Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ

• ²ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí áõëáõóÙ³Ý

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ áõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ å³ñµ»ñ³µ³ñ

í»ñ³Ý³ÛáõÙ:

ÐÕáõÙÝ»ñ
 Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áõÕ»óáõÛó
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²é¨ïñÇ ËÃ³ÝáõÙ ¨ µÇ½Ý»ëÇ Ñ»ï Ï³å»ñ

Üå³ï³ÏÝ»ñ

 Øß³Ï»É ¨ ÏÇñ³é»É ³é¨ïñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ù»Ë³ÝÇ½Ù, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³

Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É Í³Ëë»ñÁ, ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å³ñï³¹Çñ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ

ó³ÝÏÁ, Ù³ùë³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ Å³Ù³Ý³ÏÁ, ÇÝãå»ë

Ý³¨ Ïµ³ñÓñ³óÝÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³ÛÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ:

Â³÷³ÝóÇÏ, ³ßË³ïáõÝ³Ï ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇçáóáí Ñ³ëï³ï»É ë»ñï

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÉ

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨:

  è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ

• Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ` Çñ³í³Ï³Ý

¹³ßïÇ Ñ³ëï³ïáõÙ` Ùß³Ï»Éáí ¨ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ, Ù³ùë³ÛÇÝ

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, ·áñÍáÕ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ýáñ Ý³Ë³·Í»ñ

• ²é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙ, áñÇ ÙÇçáóáí Ï³å³ÑáííÇ, áñ

Ù³ùë³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ÑÇÙÝí»Ý ûñÇÝ³Ï³Ý

³é¨ïñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ íñ³

• Ø³ùë³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý, Ù³ùë³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ å»ï³Ï³Ý

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ ½³ñ·³óáõÙ`

³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñáëù»ñÁ ËÃ³Ý»Éáõ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ

• ²ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³ëï³ïáõÙ, áñÁ Ã³÷³ÝóÇÏ áõ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ

ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ, Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ ¨ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí,

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áõÕÕí³Í ÉÇÝ»Éáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ÃáõÛÉ Ïï³

ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇÝ ³å³Ñáí»É Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ ³é¨ïáõñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨

Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý, ³ÝÏ»ÕÍáõÃÛ³Ý, ÷áË³¹³ñÓ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ñ·³ÝùÇ ÙÃÝáÉáñï, ÉÇáíÇÝ

Çñ³½»Ï ÉÇÝ»É Çñ»Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ, å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³é³ç³óáÕ ó³ÝÏ³ó³Í ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñáÝù µËáõÙ »Ý

ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇó:

²é³Ýóù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ

Æñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñ

• Üáñ Ù³ùë³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý

Å³Ù³Ý³Ï ³é¨ïñ³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ å³ßïå³ÝáÕ ³ÛÉ

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ Ñ³ßíÇ ³éÝáõÙ

• ²é¨ïñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ïáñ»Ý å³ñ½³µ³ÝáõÙ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý

ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñáõÙ, í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñáõÙ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñáõÙ
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• úñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý áõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ

ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý

í»ñ³µ»ñÛ³É ²é¨ïñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙ`

ÑÇÙÝí»Éáí Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³ùë³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ

ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³

• Ø³ùë³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³Û³óñ³Í

áñáßáõÙÝ»ñÇ í»ñ³¹³ëáõÃÛ³Ý Ï³Ù ¹³ï³Ï³Ý Ï³ñ·áí µáÕáù³ñÏÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ùß³ÏáõÙ

• ¶áñÍáÕ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ áõ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙ ²é¨ïñÇ

Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ Ñ»ï, µ³óÇ ³Û¹  ¹ñ³Ýó å³ñµ»ñ³µ³ñ

í»ñ³Ý³ÛáõÙ Ýáñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí

• ²é¨ïñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³ÝÑñ³Å»ßï, áñáß ¹»åù»ñáõÙ Ý³¨ Éñ³óáõóÇã ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÝ áõ

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ å³ïß³× Ï»ñåáí ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ

Ý»ñÏ³Û³óáõÙ:

  ¶áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ

• ê³Ï³·Ý»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Í³·Ù³Ý »ñÏñÝ»ñÇ  áñáßÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ

Ñ³Ù³ñ Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙùÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ

• ´³ñ»ËÇÕ× ³é¨ïáõñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ñ½»óí³Í

ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ

• ²åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³ùë³ÛÇÝ Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÁ ³ñ³·³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ

·áñÍÁÝÃ³óÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ÙÇÝã ³åñ³ÝùÇ Å³Ù³ÝáõÙÝ áõ Ù»ÏÝáõÙÁ

• Ø³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, áñáÝù ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý

Ñ»ïµ³óÃáÕáõÙ³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ¨ ¹ñ³ÝóáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í

ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ ëïáõ·áõÙ (Ý»ñ³éÛ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ·ñ³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ), áñÇ Ñ³Ù³ñ

å³Ñ³ÝçíáÕ Å³Ù³Ý³ÏÁ Ñ³ëóíáõÙ ¿ Ýí³½³·áõÛÝÇ

• ²åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ

Ù³ùë³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ó³ÝÏ³ó³Í ï»ë³ÏÇ å³ñ·¨³í×³ñÝ»ñÇ Ï³Ù Ù³ùë³ÛÇÝ

ÙÇçÝáñ¹³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý µ³ó³éáõÙ:

  Î³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñ

• ¶»ñ³ï»ëãáõÃÛ³Ý µáÉáñ ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ µÇ½Ý»ëÇ Ñ»ï ³é¨ïñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý

áõ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñáõÙ ¨ µÇ½Ý»ëÇÝ ³ç³ÏóÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý  Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ

• ¶áñÍáÕ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñáí ³å³ÑáíáõÙ, áñ Ù³ùë³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç

Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ Ñ»ï ãÙÝ³ ³½·³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñáõÙ Ï³ï³ñíáÕ Ï³ñ¨áñ

½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇó

• Ø³ùë³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇ³ÝÙ³Ý Ï»ñåáí ÏÇñ³éáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ Ýñ³Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ áõ

å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³ÝáõÙ, áñÇ Ù³ëÇÝ

ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ï»Õ»Ï³óíáõÙ ¿ ²é¨ïñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ
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• ²é¨ïáõñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ï³ñµ»ñ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÙÇ³ÝÙ³Ý

Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ

• ò³ÝÏ³ó³Í ËÝ¹ñÇ Ï³ñ·³íáñáõÙ Ù³ùë³ÛÇÝ Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÇ, Ù³ùë³ÛÇÝ

ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³ùë³ÛÇÝ

ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³Ý, ³é¨ïñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ ³é¨ïñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇç¨

³ÝÑñ³Å»ßï Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ Ïå³Ñå³ÝíÇ

• Ø³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ` ÑÇÙÝí»Éáí éÇëÏ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý íñ³

• ²ÛÝåÇëÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, áñáÝù Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý

Ù³ùë³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ³é³ç³ó³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Çñ³Ï³Ý³óí³Í

³åûñÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÁ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»É

• Æñ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ Çñ³·áñÍ»ÉÇë Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ¨ ²é¨ïñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ»ï (ûñ.`

µñáßÛáõñÝ»ñÇ, ýÇÉÙ»ñÇ Ï³Ù ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ ÙÇçáóáí):

  Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ

• ²é¨ïñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ÏÝùí³Í

÷áËÁÙµéÝÙ³Ý Ñáõß³·ñ»ñÇ Ï³Ù ³ÛÉ ÝÙ³Ý³ïÇå ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ: úñÇÝ³Ï ²é¨ïñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿

ï³ÉÇë ï³ñµ»ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ÷áËÑ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùáí ÙÇÙÛ³Ýó Ý»ñÏ³Û³óÝ»É

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ ÙÇ³ÛÝ ó³Ýó³ÛÇÝ Ñ³Ý·áõÛóÇ ÙÇçáóáí

• Ø³ùë³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ¨ ÷áËÑ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç ÝÇëï»ñÇ

Ï³ÝáÝ³íáñ Ï»ñåáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ` ÁÝ¹·ñÏ»Éáí Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó,

²é¨ïñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÇó Ï³Ù Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý ËÙµ»ñ Ù³ëÝ³íáñ

Ñ³ïí³ÍÇó ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó

• ØÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ½³ñ·³óáÕ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ·áñÍ»É³á×Ç

÷á÷áËáõÙ:

  Ì³é³ÛáõÃÛáõÝ

• ²é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý å³ï×³é³µ³Ýí³Í Ï³ñÇùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ

Ýå³ï³Ïáí Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Å³Ù»ñÇ Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý

³å³ÑáíáõÙ: ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Å³Ù»ñÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í »Ý ³ÛÉ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï,

áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³å³ÑáíáõÙ »Ý ³é¨ïñÇ Ñ³ÙÁÝÃ³ó ÑáëùÁ

• Ø³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ Ýí³½³·áõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ

ÁÝÃ³óùáõÙ` Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ÑëÏ»Éáí ¨ Ïñ×³ï»Éáí ëå³ë³Å³Ù»ñÁ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý »ÏáõÙáõïÝ»ñÇ áõ Í³Ëë»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ (ûñ.` ³é¨ïñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³ùë³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ): Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ ã»Ý
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³í»É³ÝáõÙ Ù³ïáõóí³Í Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÁ ¨ ³ÛÝ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñÅ»ùÇ

ÑÇÙ³Ý íñ³

• Ø³ùë³ÛÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ùµ Éñ³óáõóÇã

¹ñáõÛÃÇ Ùß³ÏáõÙ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éÇ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ Ù³ùë³ÛÇÝ

Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñ»ñÁ ¨ ³ÛÉ å³Ñ³ÝçíáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí

• Ð³Ù³Ï³ñ·ÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñáí ³å³ÑáíáõÙ, áñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ

Ý»ñÏ³Û³óíÇ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ³Ý·³Ù, å³Ñå³ÝíÇ ¨ û·ï³·áñÍíÇ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý

Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` ³ÛÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáí ïíÛ³ÉÝ»ñÇ å³ïß³× å³Ñå³ÝÙ³Ý

ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ ¨ Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñÇÝ

• ²é¨ïñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý

Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí (ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³ÛùÇ, ·ñùáõÛÏÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉáó) Ù³ùë³ÛÇÝ

Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÁ Ù³ùë³ÛÇÝ ë³Ï³·Ý»ñÇ, ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ¨ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É

Å³Ù³Ý³Ï³Ï³ÏÇó ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ

• ²é¨ïñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÁ

¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëïÇ, Ñ»é³ËáëÇ Ï³Ù ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ï³åÇ ÙÇçáóáí ïñíáÕ Ù³ùë³ÛÇÝ

ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ, ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³µ»ñÛ³É

ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ:

  ÐÕáõÙÝ»ñ

èÇëÏ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý, Î³é³í³ñÙ³Ý, ºñÏñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ ÑëÏÙ³Ý, Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ

Ï³é³í³ñÙ³Ý, Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ ¨ Ð»é³Ñ³Õá¹³ÏóáõÃÛ³Ý, î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨

ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý áõÕ»óáõÛó»ñ
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Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñ ¨ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ

Üå³ï³ÏÝ»ñ

¼³ñ·³óÝ»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ùáï íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ¹»åÇ Ù³ùë³ÛÇÝ

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ` áñå»ë ÙÇ Ï³ñ¨áñ, Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í, íëï³Ñ»ÉÇ ¨ ³Ýß³Ñ³ËÝ¹Çñ Ï³éáõÛóÇ, áñÝ

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Çñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ` å³ßïå³Ý»Éáí Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÁ, ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»Éáí ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇÝ íÝ³ë³Ï³ñ ÝÛáõÃ»ñÇ

ï»Õ³÷áËáõÙÁ »ñÏñÇ Ù³ùë³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ýáí, Ï³ÝË»Éáí Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ÝÛáõÃ³Ï³Ý

³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ù³ùë³Ý»Ý· ×³Ý³å³ñÑáí »ñÏñÇ Ù³ùë³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ýáí ï»Õ³÷áË»Éáõ ¹»åù»ñÁ ¨

³ÛÉÝ:

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ

²ñï³ùÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇ ½³ñ·³óáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ

Ñ»Ý³Ï»ï»ñáí, áñáÝó ÙÇçáóáí.

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³å³Ñ»É ³é³í»É Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ, ÛáõñûñÇÝ³Ï ¨ Ï³ñ¨áñ

¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛ³Ùµ

• ºñÏÏáÕÙ³ÝÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ÙÇçáóáí Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å

ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý

·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³é³í³ñáõÙ

• ²å³ÑáíáõÙ, áñ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ áõ

Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ý ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ ¨ ³ñï³ùÇÝ

·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ íñ³

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÁ ïñ³Ù³¹ñ»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, áñáÝù µÝáñáß »Ý

ÙÇ³ÛÝ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ï³Ù ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É

ÙÇ³ÛÝ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó` ³å³Ñáí»Éáí ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï

³í»É³óáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý í³ñÏ³ÝÇßÇ µ³ñÓñ³óáõÙ` óáõÛó ï³Éáí, áñ Ýñ³Ýó

³ßË³ï³ÝùÁ Ï³ñ¨áñ ¿ ¨ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ¨ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý

³ëïÇ×³ÝÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ßáß³÷»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Éáõë³µ³ÝáõÙ:
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²é³Ýóù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ

• Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ³å³ñ³ïáõÙ ³ñï³ùÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý /Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï

Ï³å»ñÇ/ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ëï»ÕÍáõÙ, ÇëÏ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý  å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓÇÝ

Ñ³ë³ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý í»ñ³å³ÑáõÙ, áñÁ ÏáõÝ»Ý³

Ùáõïù ¹»åÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý µ³½³ ¨ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ß÷áõÙÝ»ñÇ Ù»ç ÏÉÇÝÇ

µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï

• Ø³ùë³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý, Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ ³½·³ÛÇÝ

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙ, áñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý µÇ½Ý»ë

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ñ³ëï³ïíÇ µ³ñÓñ³·áõÛÝ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, ¨ ¹ñ³ Ï³ï³ñÙ³Ý

ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ

• è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý,

×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ³ñ³· ³ñÓ³·³ÝùÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý

Ñáëù»ñÇ Ý»ñùÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñáõÙ` ³ç³Ïó»Éáí Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ

·áñÍ³éáõÛÃÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ

• Ð³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓÇ ·áñÍ³éáõÛÃÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ

ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ¨ ³Û¹ ·áñÍ³éáõÛÃÇ ÷áËÏ³å³ÏóáõÙ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý

Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ñ»ï:

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ³é³ç³ñÏÝ»ñ

• Ð³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ãá¹Ý»ñáí áõ ÙÇçáóÝ»ñáí Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³ÝÁ

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ù÷á÷³·ñ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ,

áñáÝù å³ñµ»ñ³µ³ñ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý, áñáÝóáõÙ ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇÝ ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ

µ³ó³ïñíáõÙ ¿, Ã» ÇÝãáí »Ý ½µ³ÕíáõÙ Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, Ýñ³Ýó ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

áñù³Ýáí »Ý µËáõÙ µÇ½Ý»ëÇÝ ³ç³ÏóÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ùµ Ñ³ëï³ïí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó

• ²ÛÝåÇëÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, áñáÝù ³ñÓ³·³ÝùáõÙ »Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ

Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó  Ñ»ï¨áÕ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ

• Ð³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ùßï³Ï³Ý ¨ ³ñ³·

³ñÓ³·³ÝùÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ /ûñÇÝ³Ï` ÏáÝï³Ïï³ÛÇÝ ³ÝÓ»ñ

Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñáõÙ ¨ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ/ Ñ³ëï³ïáõÙ ¨ ·áñÍ³ñÏáõÙ

• Ð³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ áõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÏïÇí³óáõÙ, ¹ñ³Ýó Ýå³ï³Ï³ÛÝ³óáõÙ,

Ùßï³Ï³Ý ³ÙµáÕç³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùµ ³å³ÑáíáõÙ
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• î»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ Ñëï³Ï»óí³Í ¨

Ã³÷³ÝóÇÏ, Ñ»ßï ÁÝÏ³ÉíáÕ, áã µÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý, ¨ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ëå³éÇã Ó¨»ñáí

• Ø³ÙÉá ËáëÝ³ÏÝ»ñÇ /»Ã» ³Û¹åÇëÇù Ï³Ý/ ¨ Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ

Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ñ»É³í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí áõëáõóáÕ³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ:

²é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ

• Ø³ùë³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝáõÙ, ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñáõÙ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ

Ý³Ë³ï»ëíáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ

å³ñµ»ñ³µ³ñ ¨ ×Çßï Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ñëï³Ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³ùë³ÛÇÝ

ïáõÛÅ»ñÇ ¨ µáÕáù³ñÏáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï»Õ³¹ñáõÙ

¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñ Ñ³ïáõÏ ³é³ÝÓÝ³óí³Í ï»Õ»ñáõÙ, áñáÝù Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éíáÕ

ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý ÇÝãå»ë Ù³ùë³ÛÇÝ ³ÙµáÕç ³ßË³ï³Ï³½ÙÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É

ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇÝ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ

• òáõóáõÙÝ»ñÇ áõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³Ý³ÛáõÙ ¨

³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙ:

Üå³ï³Ï³ÛÇÝ Éë³ñ³Ý

• î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ áõ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ó³íáñáõÙ

Áëï ³ÛÝåÇëÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ, ÇÝãåÇëÇù »Ý`

§ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ

§ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñ

§ ù³Õ³ù³·»ïÝ»ñ ¨ å³éÉ³Ù»Ýï

§ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ ¨ ³½·³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ

§ µÇ½Ý»ë ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ßñç³Ý³ÏÝ»ñ

§ Ï³ñÍÇù Ó¨³íáñáÕ ßñç³Ý³ÏÝ»ñ

§ ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ

• ¸Çï³ñÏíáÕ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇó Ù»ÏÇ ÙÇçáóáí Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ

ë³ÑÙ³ÝáõÙ` ³å³Ñáí»Éáí Ù³ùë³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·³ÕïÝÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý

ï³ñµ»ñ, µ³Ûó µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñ:
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Ð³ë³ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ ·áñÍáÕ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ

ÐÝ³ñ³íáñ ³Ù»Ý³É³ÛÝ Éë³ñ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝåÇëÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ áõ    ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ,

ÇÝãåÇëÇù »Ý`

• Ø³ÙáõÉÇ ³ëáõÉÇëÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý Ã»Ù³Ý»ñÇ ßáõñç ÷³ëï»ñ ¨

ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ

• Ø³ÙÉá ³ëáõÉÇëÝ»ñ ¨ ½»ÏáõÛóÝ»ñ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë

Ý³¨ µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É

• Ð³ñó³½ñáõÛóÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ·ÉË³íáñ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï

• î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µñáßÛáõñÝ»ñ, óáõó³¹ñ³Ï³Ý í³Ñ³Ý³ÏÝ»ñ, Ã»ñÃÇÏÝ»ñ ¨

óáõó³ï³Ëï³ÏÝ»ñ

• ì»ñµÏ³Ûù»ñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ »ñÏñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùµ

³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ

• Ð³Ù³ï»Õ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ` (¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñ, áõëáõÙÝ³Ï³Ý

Ïáõñë»ñ) Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ÷áùñ ËÙµ»ñÇÝ áõëáõó³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ

• Â»Å ·Í»ñ` Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÇó ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó Ï³ñ¨áñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ

ëï³Ý³Éáõ ¨ ¹ñ³Ýó ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ Ñ³Ù³ñ

• Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ Ù³ùë³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý

Ï³åáõÕÇÝ»ñáí (Ñ»é³Ëáë, ¿É. ÷áëï ¨ ³ÛÉÝ) å³ñ½³µ³ÝáõÙÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý

³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ:

ÐÕáõÙÝ»ñ

Î³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý, úñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, ê³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý

áõÕ»óáõÛóÝ»ñ
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Ø³ùë³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ

Üå³ï³ÏÝ»ñ
Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, Ï»ÕÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñ»Éáõ ¨ ³é¨ïñÇ ËÃ³ÝáõÙÝ

³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³ÝóÝáÕ ³½·³ÛÇÝ ¨

ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ³ÛÉ Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÙÇç¨

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ ÏÇñ³éáõÙ:

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ

• ²é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ³½·³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ

¨ Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ

• üáõÝÏóÇáÝ³É Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, áñÁ

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ½³ñ·³óÝ»É ³½·³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÙÇç¨

÷áËÑ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³ï»Õ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ

Ï³ñ·³íáñ»Éáõ ¨ ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ý»É ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ýáõÝÏóÇáÝ³É ã³÷³ÝÇßÝ»ñ

• ¶áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý

ë³ÑÙ³ÝáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËÑ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý

Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ ¨ ½³ñ·³óáõÙ

²é³Ýóù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ

²½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ

Æñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñ

• ²½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï

Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ

• ²½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å»ï³Ï³Ý

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙ`

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³å³Ñáí»Éáí ÷áË³Ý³ÏíáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ

å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝÁ:

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ

• ¶áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÏñÏÝáõÃÛáõÝÇó Ï³Ù ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ å³Ñ³ÝçÇ

ÏñÏÝáõÃÛáõÝÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ¨ »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ

ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ñÙÝÇ Ñ³Ù³ñ Ýñ³Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³ÝáõÙ
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• ²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, Ñ³Ù³ï»Õ û·ï³·áñÍ»Éáí ³ÝÑñ³Å»ßï

ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ, ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³ÝóÝáÕ ï³ñµ»ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý

¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ:

Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ

öáËÁÙµéÝÙ³Ý Ñáõß³·ñ»ñÇ /öÐ/ Ï³Ù ÝÙ³Ý³ïÇå ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ å³ñï³¹Çñ

Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ß³Ñ³·ñ·Çé Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï (ûñÇÝ³Ï áëïÇÏ³ÝáõÃÛáõÝ,

Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ

Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³ÛÉ å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ):

Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÃÝáÉáñï

• ØÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ï³ñµ»ñ å»ï³Ï³Ý

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËÑ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ

å³ñµ»ñ³µ³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ

• ²é¨ïñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ µÇ½Ý»ë Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É

·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ áõÕ»óáõÛóÝ»ñÇÝ  Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ

÷áËÑ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ:

ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ

Æñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñ

• Æñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÇ µáÉáñ Ñ³ñ¨³Ý ³ÛÉ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù³ùë³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å»ï³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇÝ å³Ñ³ÝçíáÕ

³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ó³ÝÏÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ

ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ ¨  ¹ñ³Ýó Ï³½ÙáõÙ ÑÇÙÝ»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³ (ûñÇÝ³Ï` Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ

Ù³ùë³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý /ÐØÎ/, ØÇ³íáñí³Í ³½·»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý /Ø²Î/, ²é¨ïñÇ

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý/²ÐÎ/, ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉÝ):

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ

• Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ, Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáÕ ÏáÕÙ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨

å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ßïáÝ³å»ë Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ³Ýó³Ï»ïÁ

ÑëÏáÕ Ñ³ñ¨³Ý ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨

• ²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ³Ýó³Ï»ïáõÙ Ñ³Ù³ï»Õ Ù³ùë³ÛÇÝ

ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ  »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ ÏÝùáõÙ:
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• Ü»ñ¹³ßÝ³Ï ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓÇ ¨ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñÇ

Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ

ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí

• ²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ³Ýó³Ï»ï»ñÇ »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ùë³ÛÇÝ

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ û·ï³·áñÍáõÙ

• ²ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ/ûñÇÝ³Ï é³¹Çá³ÏïÇí ÝÛáõÃ»ñ, íï³Ý·³íáñ

ùÇÙÇÏ³ïÝ»ñ ï»Õ³÷áË»Éáõ ¹»åùáõÙ/ ³ßË³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

å³Ñ»ëï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ

• Ø»ÏÇó ³í»ÉÇ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý

ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Ù»Ï í³ÛñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙ

• ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ³Ýó³Ï»ï»ñÇ »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨

÷áËÑ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ µ³ñ»É³í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí å³ñµ»ñ³µ³ñ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ

• ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ  ³Ýó³Ï»ï»ñÇ »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ù³ùë³ÛÇÝ

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Å³Ù»ñÇ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³ÝáõÙ, ÇëÏ ³Ýó³Ï»ïáí »ñÃ¨»ÏáõÃÛ³Ý

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ:

ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ

Æñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñ

• ²½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÁ µ³í³ñ³ñ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

ïñ³Ù³¹ñáõÙ, áñå»ë½Ç ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ

ÉÇÝÇ

• ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ ¨ ³Û¹åÇëÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ëï³óí³Í

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙ

• Î³ñ¨áñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ñ³ñ¨³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï Ù³ùë³ÛÇÝ

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ` »ÉÝ»Éáí ·áñÍáÕ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇó

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ

• ØÇçå»ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý

Ù»Ãá¹Ý»ñÇ å³ßïáÝ³å»ë Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙ

• ²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ³Ýó³Ï»ï»ñáõÙ Ñ³Ù³ï»Õ Ù³ùë³ÛÇÝ

ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ ÏÝùáõÙ:
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• Î»ÕÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ñ³Ýó³íáñáõÃÛ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ

ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ íï³Ý·Ý»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ

• ØÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý

Ñ»ï³ùÝÝã³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ

ËÃ³ÝáõÙ

• ØÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³í³å³Ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ /ûñÇÝ³Ï` ÆÝï»ñåáÉ,

ºíñáåáÉ/ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ

• ¶áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í

û·ÝáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý

÷áË³Ý³ÏáõÙ  ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ ¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý:

  ì³ñã³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ /Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ó¨»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¿/

• Ü»ñùÇÝ Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñáí Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ,

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³éÏ³ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý

ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ùß³ÏáõÙ

• ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ

÷áËû·ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí

• î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáí Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ñ³· ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ

ë³ÑÙ³ÝáõÙ

• î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇçáóáí, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý

å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇÝ  Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ` ÑÇÙÝí»Éáí ³ÛÝåÇëÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³, ÇÝãåÇëÇÝ ¿  ÐØÎ

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ùá¹»ÉÁ:

ÐÕáõÙÝ»ñ

ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, ²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³å³ÑáíÙ³Ý,

ºÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, úñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, Ð»ï³ùÝÝáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³í³ÏÇñ³ñÏÙ³Ý,

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, ²é¨ïñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ µÇ½Ý»ë Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

áõÕ»óáõÛóÝ»ñ
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ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ùáõÙ

²Ûë blueprint-Á í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ã»ÏÝ³Íáõ »ñÏñÝ»ñÇÝ ¨ ³å³·³ Ã»ÏÝ³Íáõ »ñÏñÝ»ñÇÝ, áñáÝù Ùáõïù »Ý ·áñÍ»Éáõ
ºíñáå³Ï³Ý ØÇáõÃÛáõÝ

   Üå³ï³ÏÝ»ñ

  ²å³Ñáí»É »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ùÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³í»É³·áõÛÝ

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ ¨ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝ` »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ùÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý

Ñ³Ù³ñ Ùß³Ï»Éáí ¨ ÏÇñ³é»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ ¨

ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ:

 è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ

• ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ùÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ áõ ÏÇñ³éáõÙ,

ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ù³ùë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ×ß·ñÇï Ñ³ßí³ñÏ»É, ¹ñ³Ýù Ñ³í³ù»É,

¹ñ³Ýó í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ï³½Ù»É ¨ í»ñ³ÑëÏ»É

• ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ, ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ¨ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, áñáÝù

ÏÝå³ëï»Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ùÙ³Ý áõ Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï

ÏÇñ³éÙ³ÝÁ

• ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ùÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ý»ñùÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙ áõ ÏÇñ³éáõÙ,

áñÁ Ï³å³ÑáíÇ, áñ Ù³ùë³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÁ ÷áË³Ýóí»Ý å»ï³Ï³Ý µÛáõç»

• ²ÛÝåÇëÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ¨ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ, áñáÝù ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý

ÏÝå³ëï»Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ùÙ³ÝÝ áõ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ:

²é³Ýóù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹ñáõÛÃÝ»ñ

• ÀÝÃ³óÇÏ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ ¨ ÏÇñ³éíáÕ ë³Ï³·Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇÝ

• îÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñÙ³Ý, Ù³ùë³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

Ï³ï³ñÙ³Ý, Ù³ùë³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÇ ·³ÝÓÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³í³ëïÇ

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ:

Æñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñ

 Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáí áõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñáí ³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ

Ñëï³Ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ¨ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³µ

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ:
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ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ

• ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ

• Ø³ùë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ·Íáí ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

·ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ

• ì×³ñÙ³Ý µáÉáñ ï»ë³ÏÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, áñáÝù Ý³¨

Ï³å³Ïóí³Í »Ý Ù³ùë³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ é»·ÇëïñÇ Ñ»ï

• Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñëï³Ïáñ»Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨ Çñ³·áñÍáõÙ

• îíÛ³ÉÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³í³ùÙ³Ý ¨ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó Í³ÍÏ³·ñ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ` Áëï ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ í»ñÝ³·ñ»ñÇ,

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ, í×³ñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ, Ù³ùë³ÛÇÝ é»ÅÇÙÝ»ñÇ ¨

å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓ³Ýó »Ï³ÙáõïÝ»ñ ï³ñµ»ñ³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ

• ØÇÝã¨ ³½³ï ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ µ³óÃáÕáõÙÁ

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ åáï»ÝóÇ³É å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÇ

³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ Ï³Ù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ

• ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ùÙ³Ý ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ

å³ñµ»ñ³Ï³Ý Ý»ñùÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ` ÑÇÙÝí»Éáí éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý

ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Û¹ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ù³Ýñ³Ù³ëÝ

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñ»ñÇ áõ µáÉáñ ³ÛÉ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ

å³Ñå³ÝáõÙ ³ÛÝù³Ý Å³Ù³Ý³Ïáí, áñù³Ý å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ

• ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý áõß³óÙ³Ý, ãí×³ñÙ³Ý Ï³Ù  ³ÛÉ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ

(ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ) ¹»åùáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í³ñã³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÙ

• ºíñáÙÇáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý

³å³ÑáíáõÙ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ ³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí

• ²ÛÝåÇëÇ í×³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ /Ý»ñ³éÛ³É ï³ñµ»ñ³Ïí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÁ ¨

Ù³ùë³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí ÏÇñ³éíáÕ »ñ³ßËÇùÝ»ñÁ/, áñáÝù Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇ »Ý ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ñ»ï:

Î³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù, ³ÝÓÝ³Ï³½Ù ¨ áõëáõóáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ³å³ñ³ïÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í

Ï³ñ·áí Ñ³í³ùÙ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛ³Ý í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý í»ñ³å³ÑáõÙ

• î³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ ï»Õ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý

ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ

• Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ

• ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ùÙ³Ý Ñ»ï ³éÝãíáÕ µáÉáñ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇÝ ³áõ¹ÇïÇ

»ÝÃ³ñÏ»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ
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• ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ùÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ µáÉáñ

³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³ï»ëáõÙ, ³ÛÉ

Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ

• Î³é³í³ñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, áñÁ Ïå³Ñå³ÝÇ ¨

Ï³å³ÑáíÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ

• ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ùÙ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ áÕç ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ Ñëï³Ï Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÇ

³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÇ

å³ïß³× ÏÇñ³éÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙ:

ê³ñù³íáñáõÙ ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ

¶ñ³éáõÙÝ»ñÇ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý, Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛ³Ý áõ

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ³éáõÙ ÇÝï»·ñ³óí³Í Ù³ùë³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç

³é³ÝÓÇÝ Ùá¹áõÉÝ»ñáõÙ:

ÐÕáõÙÝ»ñ

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É áõÕ»óáõÛó
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èÇëÏÇ Ï³é³í³ñáõÙ

Üå³ï³ÏÝ»ñ

     èÇëÏÇ å³ñµ»ñ³µ³ñ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ùß³Ï»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ÏÇñ³é»É

éÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í µáÉáñ ³ÝÑñ³Å»ßï ·áñÍÇùÝ»ñÁ:

        Ø³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ å³ñ½»óÝ»Éáõ, Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýó

×Çßï áõÕÕáõÃÛáõÝ ï³Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý

ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÏÇñ³é»É ÙÇç³½·³ÛÝáñ»Ý Ñ³ëï³ï³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ¨

ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý, ¹ñ³Ýó í»ñÉáõÍÙ³Ý, éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, ¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³

Ñ³Ù³å³ï³ë³Ë³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ý³Ë³ÝßÙ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý

Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ

• ÐÑ³Ù³å³ñ÷³Ï Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ùß³ÏáõÙ, áñÁ éÇëÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý

Ýå³ï³Ïáí ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ïíÛ³ÉÝ»ñ Ñ³í³ù³·ñ»Éáõ ¨ ³Û¹åÇëÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï»ñåáí û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ÏûÅïÇ

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñáí:

• èÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý»ñ¹³ßÝ³Ï Ùá¹»ÉÇ ëï»ÕÍáõÙ, áñÁ áõÕÕí³Í ÏÉÇÝÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ

¨ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý å³ñ½»óÙ³ÝÁ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ

ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ùë³ÛÇÝ áÉáñïÇ ÏáÕÙÇó ÏÇñ³ñÏíáÕ ûñ»ÝùÝ»ñÇÝ áõ

Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³å³ÑáíÇ éÇëÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï

Ù³Ï³ñ¹³Ï

• ²ÛÝåÇëÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙ, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ µ³ó³Ñ³Ûï»É

³é³í»É éÇëÏ³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñÁ ¨ ÏÝå³ëïÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µ³ßËÙ³Ý

·áñÍÁÝÃ³óÇÝ

• ÆÝãå»ë é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ

³½·³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙ, ÇëÏ

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³Ýíï³Ý· áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÷áË³Ý³ÏáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ÛÉ

»ñÏñÝ»ñÇ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÛÉ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÙÇç¨

÷áËÑ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ Ñ»ï³ùÝÝã³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ

ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ¨ ³ÛÉ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ý»ñùÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ¨

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙ

• èÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ

• è»ëáõñëÝ»ñÇ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³ëï³ïáõÙ, áñÁ ÏÝå³ëïÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý, ¹ñ³Ýó

í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý

µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ:
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²é³Ýóù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ

Æñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù

• Ø³ùë³ÛÇÝ ³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý

·áñÍáÕ Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÝÓ³Ýó Ñ³ñó³ùÝÝáõÃÛ³Ý, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ,

ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ, ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý /½ÝÝÙ³Ý/ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ ³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ÛÉ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ³ßíÇ ³éÝáõÙ

èÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý»ñ¹³ßÝ³Ï Ùá¹»É

• èÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï Ùá¹»ÉÇ Ùß³ÏáõÙ, áñÁ Ï»ñ³ßË³íáñÇ

Ýí³½³·áõÛÝ µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ÑÇÙÝí³Í ÏÉÇÝÇ

Ñ³ïáõÏ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³ ¨ Ï³å³ÑáíÇ ÙÇ³ï»ë³Ï Ùáï»óáõÙ ÇÝãå»ë ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó,

³ÛÝå»ë ¿É ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ

• ²ÛÝ áÉáñïÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ, áñï»Õ ³ÝÑñ³Å»ßï ÏÉÇÝÇ áõÅ»Õ³óÝ»É Ù³ùë³ÛÇÝ

ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ

•  ²Û¹ áÉáñïÝ»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ï³ñµ»ñ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ

å³ñµ»ñ³µ³ñ éÇëÏ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ

•  ²Û¹ Ñ³Ù³ï»Õ í»ñÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ éÇëÏÇ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ Ï³Ù åñáýÇÉÝ»ñÇ

Ó¨³íáñáõÙ

• Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ,

Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³Û¹ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ, éÇëÏÇ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ

ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³Ý³ÛáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ ½ÝÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï µ»éÝ»ñÇ ÁÝïñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ` ÑÇÙÝí»Éáí

éÇëÏÇ å³ïß³× í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³

• èÇëÏÇ §åñáýÇÉÝ»ñÇ¦ å³ñµ»ñ³µ³ñ Ã³ñÙ³óáõÙ` »ÉÝ»Éáí Ý³ËÏÇÝáõÙ ³ÝóÏ³óí³Í

Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ Ñ»ï³ùÝÝã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó:

´³ñÓñ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ áÉáñïÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ

• ²ÛÝ áÉáñïÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ, áñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ

Ï³ñáÕ »Ý Ëáõë³÷»É Ï³Ù ßñç³Ýó»É Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ¨ ³Û¹ áÉáñïÝ»ñáõÙ

ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ,

¹ñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ »ñÏñÇ íñ³ ¹ñ³Ýó µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý

Ñ³ßí³ñÏáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ ³é³ç³ó³Í Ã»ñ³óáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨

³Û¹ Ã»ñ³óáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áã ÉñÇí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ ·áñÍ»Éáõ

Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏáõÙ

• ²Û¹ Ã»ñ³óáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³ó³Í íÝ³ëÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏáõÙ

• Ü»ñ¹ñí³Í éÇëÏÇ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ñëï³Ï Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ
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• êï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ÙÇçáóáí ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ

µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¹ñ³Ýù ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý

• Ø³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙ Ý³¨ ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ,

áñáÝù éÇëÏ³ÛÇÝ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ áÕç ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ

èÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó

• ²ÛÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, áñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ,

ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ áñáßáõÙ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ¹ñ³ íñ³ /ûñ.

ïÝûñÇÝíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÁ, ù³Õ³ù³Ï³Ý, Çñ³í³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ/

• èÇëÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï

áÕç ³éÏ³ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ: î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿

Ñ³í³ù³·ñí»É ï³ñµ»ñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³é·ñ³íÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï

ï»Õ³Ï³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³½Ùí³Í ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ

• èÇëÏÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¹ñ³ í»ñÉáõÍáõÙ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, áñÇó Ñ»ïá éÇëÏÁ

Ï³ÝË»Éáõ Ï³Ù ¹ñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ

Ó»éÝ³ñÏáõÙ

• èÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý

å³ñµ»ñ³µ³ñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ:

Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ

• Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³½·³ÛÇÝ ¨

ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ

·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï

Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ å³ñµ»ñ³µ³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ

• î³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÛÉ

·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ÷áñÓÇ å³ñµ»ñ³µ³ñ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý

Ëñ³ËáõëáõÙ

• ²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, ÑÇÙÝí»Éáí éÇëÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³, ³ÛÉ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ

³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ:

Ü»ñùÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ

• ä³ßïáÝ³Ï³Ý ¨ áã å³ßïáÝ³Ï³Ý Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí /ûñÇÝ³Ï Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñ Ï³Ù

Ã»ñÃ»ñ/ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ ¨ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇÝ Ýáñ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý

Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñí³Í

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³óáõÙ

• ä³ßïáÝ³Ï³Ý ¨ áã å³ßïáÝ³Ï³Ý Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí /ûñÇÝ³Ï Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñ

Ï³Ù Ã»ñÃ»ñ/ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ ¨ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇÝ Ýáñ
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ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñí³Í

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³óáõÙ

• èÇëÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÇ ÑÇÙÝáõÙ, áñï»Õ ÏÑ³í³ù³·ñí»Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý

Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇçáóáí Ñáõë³ÉÇáñ»Ý å³ßïå³Ýí³Í éÇëÏÇ §åñáýÇÉÝ»ñÁ¦: ²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ

³Ù÷á÷áõÙÁ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ Ñ³ïáõÏ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ÛáõÙ, áñÁ å»ïù ¿

ÉÇÝÇ Ñ»ßï Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¨ å³ñ½ û·ï³·áñÍ»ÉÇ

• Ü»ñùÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áí ÇÝãå»ë áõÕÕ³Ñ³Û³ó ³ÛÝå»ë ¿É ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý

Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¨ Ëñ³ËáõëáõÙ:

Ð³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ

• Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÇó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëï³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ

ëï»ÕÍáõÙ ¨ ·áñÍ³ñÏáõÙ

• Êáßáñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÷áËÁÙµéÝÙ³Ý

Ñáõß³·ñ»ñÇ ÏÝùáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Í³·áÕ Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç ë»ñïáñ»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ Ýå³ï³Ïáí

³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ å³ñµ»ñ³µ³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ

• èÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý

µ³½³ ÙáõïùÇ Çñ³íáõÝù ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨

ÏÝùáõÙ

• ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý

ÙÇç¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³åÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙ:

ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÝ³óáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÁ ³ÛÝåÇëÇ ë³ñù»ñ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, áñáÝù

ÏÝå³ëï»Ý éÇëÏÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ

µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ

• ´³ñÓñáñ³Ï ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ Íñ³·ñ»ñÇ ï»Õ³¹ñáõÙ, áñáÝó ÙÇçáóáí

Ï³å³ÑáííÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ³Ýíï³Ý· ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ:

ÐÕáõÙÝ»ñ

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, ºÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨

ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, ì»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý, ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É

áõÕ»óáõÛó»ñ
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ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ,
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ

²Ûë ·ÉáõËÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ã»ÏÝ³Íáõ »ñÏñÝ»ñÇÝ ¨ ³å³·³ Ã»ÏÝ³Íáõ »ñÏñÝ»ñÇÝ,
áñáÝù Ùáõïù »Ý ·áñÍ»Éáõ ºíñáå³Ï³Ý ØÇáõÃÛáõÝ

Üå³ï³ÏÝ»ñ

ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ×ß·ñÇï

ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ý»É ¨ Ñ³ëï³ï»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý (À¶ø) ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó

ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ:

 è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ

• ´³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë

Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù³ùë³ï³Ý ¨ »ÉùÇ Ù³ùë³ÛÇÝ Ï»ïáõÙ ³ßË³ïáÕ Ù³ùë³ÛÇÝ

Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, ÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñÇ,

÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·ñ³éáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ

• Ø³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, áñáÝù ÑÇÙÝí³Í »Ý éÇëÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨

ÁÝïñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³

• Ø³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ, ºíñáÙÇáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇÝ

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, áñÁ Ï³åí³Í ¿ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ »ÝÃ³¹ñáÕ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ

³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ¹Çï³ñÏÙ³Ý, ¹ñ³Ýó ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï

Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏÇñ³éÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ñ»ï

• Ð»ïµ³óÃáÕáõÙ³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý /³áõ¹ÇïÇ/ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙ` ºíñáÙÇáõÃÛ³Ý

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, ºíñáÙÇáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý áõÕ»óáõÛóÝ»ñÇÝ ¨ ºñ³ßËÇù³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ

Ñ³ëï³ï³Í Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙ

• ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý` Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý

µáÉáñ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ÏáÕÙ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ áõ

å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³ÝáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³éíáÕ

ÑëÏáÕ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÙ

• ä³ñµ»ñ³Ï³Ý ¨ ×ß·ñÇï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:



53

²é³Ýóù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ

Æñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñ

• ²½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ í»ñ³å³ÑáõÙ ¨

ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñó»ñÇ

Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙ

• ²½·³ÛÇÝ Ù³ùë³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý

³åñ³ÝùÝ»ñÇ, ÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñÇ, ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·ñ³éáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í

Ñ³ñó³¹ñÙ³Ý, ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³ï»ëáõÙ

• ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý

ÑëÏáÕáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ, áõÕ»óáõÛóÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë

Ý»ñ³éáõÙ ³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç:

èÇëÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¨ ÁÝïñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ

• ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³ÝÝ ³ç³ÏóáÕ ·Çï³Ï³Ý ¨

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙ, ¹ñ³Ýó ½³ñ·³óáõÙ, ÏÇñ³éáõÙ ¨ å³ñµ»ñ³µ³ñ

í»ñ³Ý³ÛáõÙ

• ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý

ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ñ³ïáõÏ åñáýÇÉÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙ, ¹ñ³Ýó ½³ñ·³óáõÙ, ÏÇñ³éáõÙ ¨

å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³Ý³ÛáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ ½ÝÝÙ³Ý ÁÝïñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ` ÑÇÙÝí»Éáí ³éÏ³ éÇëÏ»ñÇ ×ß·ñÇï

í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý íñ³:

ä³ñµ»ñ³Ï³Ý, µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ¨ ×ÏáõÝ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ

• ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ³é³Ýó

áñ¨¿ Ý³ËÝ³Ï³Ý ½·áõß³óÙ³Ý

• ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙ

ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇÝ

• ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÝÙáõßÝ»ñÇ ëï³óáõÙ

ÝÙáõß³éÙ³Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý

• öáËÑ³ïáõóÙ³Ý ã³÷Á ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ

Ù³ëÝ³ÏÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó Ï³Ëí³Í ÉÇÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ É³µáñ³ïáñ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý

Çñ³Ï³Ý³óáõÙ

• ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ùµ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ,

µÝáõÛÃÇ ¨ µÝáõÃ³·ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ

•  ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ëïáõ·áõÙ

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Çñ³Ï³ÝáõÙ »ñÏñÇ ï³ñ³ÍùÇó

¹áõñë »Ï³Í ÉÇÝ»Éáõ ÷³ëïÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí

• Ø³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ï³ñµ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñáí ÑëÏáõÙ, áñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ

·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ã÷áË³ñÇÝí»Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý
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Ù³ùë³ïÝÇó ÙÇÝã¨ »ÉùÇ Ù³ùë³ÛÇÝ Ï»ï Ñ³ëÝ»ÉÁ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ³ñï³Ñ³Ù³Ý Ù³ùë³ïÝÇó

ÙÇÝã¨ »ÉùÇ Ù³ùë³ÛÇÝ Ï»ï å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëïáõ·áõÙÝ»ñ

• ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ³ÙµáÕç ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ

• Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áí ³å³ÑáíáõÙ, áñ í»ñÁ Ýßí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ /ëïáõ·áõÙÝ»ñ

/ ÉÇÝ»Ý ×ß·ñÇï, Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, ³ÙµáÕç³Ï³Ý ¨ í»ñçÝ³Ï³Ý

• ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ûñÇÝ³Ï³Ý

³é¨ïñÇÝ ËÃ³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:

Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ

• ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ

Ý»ñ·ñ³íí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³ÝáõÙ

• îÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ»ï ÷áËÑ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñëï³Ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ

ë³ÑÙ³ÝáõÙ

• ØÇç³½·³ÛÇÝ ¨ ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý

÷áË³Ý³ÏáõÙÁ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý,

³Ý³ëÝ³µáõÅ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ, Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ

Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÙÇç¨ å³ñµ»ñ³µ³ñ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ:

Î³é³í³ñáõÙ, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ ¨ áõëáõóáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý

ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÙ, áñÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¿ Ù³ùë³ÛÇÝ

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áÕç ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ, ³Û¹ ÃíáõÙ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ù³ùë³ÛÇÝ Ï»ï»ñáõÙ ¨ »ñÏñÇ Ý»ñùÇÝ

ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ

• Ô»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý  ÏáÕÙÇó ¹ñ³ ÏÇñ³éÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ í»ñ³ÑëÏáõÙ

• ²ÙµáÕç ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ïáõÏ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ ¨ ³ÝóÏ³óáõÙ:

Î³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÝ³óáõÙ

•  ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù³ùë³ÛÇÝ

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ áñ³ÏÛ³É ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ ¨ ëïáõ·Ù³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñáõÙ

• Üå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí µ³ó³Ñ³Ûï»É ³éÏ³ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ /Ï»ÕÍÇùÝ»ñÁ/

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³ÝóáõÙ` ³é³í»É³å»ë

ÑÇÙÝí»Éáí  éÇëÏ³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ íñ³

• ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý

³íïáÙ³ï³óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ áõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ·áñÍ³ñÏáõÙ, áñáÝù µËáõÙ »Ý

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÇó:
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ÐÕáõÙÝ»ñ
úñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, Ø³ùë³ÛÇÝ É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ, èÇëÏ»ñÇ

Ï³é³í³ñÙ³Ý, ºÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨

Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ áõëáõóÙ³Ý áõÕ»óáõÛó»ñ
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ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ

Üå³ï³ÏÝ»ñ
 ºñÏñÇ Ý»ñëáõÙ ¨ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÝ»ñáõÙ ¨ Ý³í³Ñ³Ý·ÇëïÝ»ñáõÙ ½³ñ·³óÝ»É

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ³í»ÉÇ ¹ÛáõñÇÝ

¹³ñÓÝ»É ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÑáëùÁ, ÇÝãÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ï³å³ÑáííÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ ¨

ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ:

 ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ` ×Çßï Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ ×Çßï

ï»ÕáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï é»ëáõñëÝ»ñáí Ñ³Ù³ñÅ»ù Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:

  è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ

• ´³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ Çñ³í³Ï³Ý µ³½³ÛÇ Ùß³ÏáõÙ, áñÁ Ù³ùë³ÛÇÝ ï»ëáõãÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ

Ïï³ ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñáí Ý»ñÙáõÍíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, ¹ñ³Ýó

í»ñ³µ»ñÛ³É ³é¨ïñ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ

• Ø³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, áñÁ ÏñáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í µÝáõÛÃ, µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ

¿, ×ÏáõÝ, Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ¨ ÑÇÙÝí³Í ¿ Ñ»ï³ùÝÝã³Ï³Ý, éÇëÏ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨

ÁÝïñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³

• ê³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ ³ßË³ïáÕ Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ

Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ ûå»ñ³ïÇí Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙ:

îÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ¨ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

Ñ³ëï³ïáõÙ

• Î³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙ, áñÁ Ýå³ëïáõÙ  ¿ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ,

áñÁ ÏÝå³ëïÇ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ

• Ø³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙ:

²é³Ýóù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ

Æñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù

• ²½·³ÛÇÝ Ù³ùë³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝåÇëÇ Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙùÇ ³å³ÑáíáõÙ, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³

ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ

ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É /Ñ³ñó³ùÝÝáõÃÛáõÝ, ½ÝÝáõÙ,

Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛáõÝ/
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• ²½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³ÝÁ ³éÝãíáÕ

ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³ùë³ÛÇÝ ÏáÝí»ÝóÇ³Ý»ñÇÝ ¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇÝ:

èÇëÏ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¨ ÁÝïñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ

• Ð»ï³ùÝÝã³Ï³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙ, áñáÝù Ùß³Ïí»Éáí,

å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³Ý³Ûí»Éáí ÏÍ³é³Û»Ý áñå»ë éÇëÏÇ åñáýÇÉÝ»ñ, áñáÝóáõÙ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝí³Í ³ÛÝ

ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ, áñï»Õ Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ ½ÝÝÙ³Ý ÁÝïñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ` ÑÇÙÝí»Éáí éÇëÏÇ å³ïß³×

í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý íñ³, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ³é³Ýó å³ï³Ñ³Ï³Ý ëïáõ·áõÙÝ»ñÇÝ ËáãÁÝ¹áï»Éáõ,

Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ýáñ ¨ Ý³ËÏÇÝáõÙ ³ÝÑ³Ûï éÇëÏ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñ

• úñÇÝ³Ï³Ý ¹³ßïáõÙ ³é¨ïáõñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇ ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñ Ý»ñÙáõÍáÕÝ»ñÇ

ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÑëÏáÕ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ, áñÁ ÏÏ³ñ·³íáñÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ³½³ï

ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý µ³óÃáÕÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ Ï»ÕÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñÁ:

ä³ñµ»ñ³Ï³Ý, µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ¨ µ³í³ñ³ñ Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ

• Ø³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ûñÇÝ³Ï³Ý ³é¨ïáõñÁ å³ñ½»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí`

ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ÷áË³ñÇÝ»Éáí Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ùµ

• Ø³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ Ù³ùë³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùáõÙ` ÏÇñ³é»Éáí Ù³ùë³ÛÇÝ

ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑ³ñÅ»ßï ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ

• ²åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éíáÕ

³ñ·»ÉùÝ»ñÇ ¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßíÇ ³éÝáõÙ

• ¼áõï Ñ³ñÏ³Ñ³í³ùÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ` ÑÇÙÝí»Éáí

³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý, Í³·Ù³Ý »ñÏñÇ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý íñ³ ¨

ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ïñ³Ù³¹ñ»Éáí Ù³ùë³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ å³ñ½»óí³Í ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ ³ÛÝ

¹»åù»ñáõÙ, »ñµ ¹ñ³Ýù Ï³åí³Í ã»Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý éÇëÏ»ñÇ Ñ»ï

• Ø³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ç ³ÝÓÇ ùÝÝÙ³Ý, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ½ÝÝÙ³Ý, §³ÝÝÏ³ï¦

ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, ÝÙáõß³éÙ³Ý, í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý, ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ëïáõ·Ù³Ý, ³é¨ïñ³ÛÇÝ

Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏáõÙ

• àõÕ¨áñÝ»ñÇ Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ` ÑÇÙÝí»Éáí »ñÏáõÕ³ÛÇÝ (Ï³Ý³ã ¨

Ï³ñÙÇñ áõÕÇÝ»ñ) Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³, áñÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ³ÝÓÇ ùÝÝáõÙ ¨ áõÕ»µ»éÇ ½ÝÝáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³Ý³ÛáõÙ Ý³Ëáñ¹

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï

ëï³óí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³

• ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý

ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ (÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙ ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ½ÝÝáõÙ) ÙÇç¨

Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý, ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ å³ñ½»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ (å³ñ½»óí³Í

ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñ»ñ, Ù³ùë³ÛÇÝ ·áñÍÇ ³íïáÙ³ï³óáõÙ)

å³ñµ»ñ³µ³ñ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ í»ñÉáõÍáõÙ
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• Ø³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝóáõÙ  (Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÁ Çç»óíáõÙ ¨

Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ³ÙµáÕç »ñÏñÇ ï³ñ³ÍùÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ûñÇÝ³Ï` ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñ,

áñáÝù µ³ó³ïñáõÙ »Ý, Ã» ÇÝãå»ë å»ïù ¿ ëïáõ·»É áñáß ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ ¹ñ³ÝóÇó ÷áñÓ³ÝÙáõßÝ»ñ

í»ñóÝ»É)

• ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ ÙÇç¨

(ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ áëïÇÏ³ÝáõÃÛáõÝ, ýÇëÏ³É Ù³ñÙÇÝÝ»ñ, ýÇïáë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ)

Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ Ó»éù µ»ñí³Í

Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ í»ñçÇÝÝ»ñÇë å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³ÝáõÙ `

µ³ó³é»Éáí ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÏñÏÝáÕáõÃÛáõÝÁ

• ÐëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

µ³ßËÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÙ ³é³ç³ï³ñ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ

Ï³éáõÛóÇ /Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝ/ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³ÝáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å»ï³Ï³Ý ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³ï»Õ

ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ` ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝÁ ûåïÇÙ³É³óÝ»Éáõ ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇ

ÏáñáõëïÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ýå³ï³Ïáí

• ê³ÑÙ³ÝÇ »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñáõÙ ¿É ï³ñµ»ñ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñ¹³ßÝ³Ï

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³ï»Õ áõëáõóÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨

ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»Õ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ

• ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Å³Ù»ñÇ ¨ »ñÃ¨»ÏáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙ ÇÝãå»ë

ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³ùë³ÛÇÝ Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ

Ù³ëÝ³ÏóáÕ µáÉáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ

• ²ñï³Ï³ñ· ¹»åù»ñáõÙ (ÙÇçáõÏ³ÛÇÝ ÝÛáõÃ»ñ, Ï»Ý¹³ÝÇ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñ, ùÇÙÇÏ³ïÝ»ñ)

Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍ»Éáõ Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ

• §Ø»Ï Ï³Ý·³éÇ¦ ëÏ½µáõÝùÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ ÏÇñ³éáõÙ, Áëï áñÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç

ÁÝ¹·Ïí³Í ï³ñµ»ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ù»Ï

³Ý·³Ù, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ÙÇ¨ÝáõÛÝ í³ÛñáõÙ

• ²ÛÝåÇëÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ÏÇñ³é»É §Ù»Ï

å³ïáõÑ³ÝÇ¦ ëÏ½µáõÝùÁ, áñÇ ÙÇçáóáí Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ

í»ñ³µ»ñÛ³É å»ï³Ï³Ý ï³ñµ»ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó å³Ñ³ÝçíáÕ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý (ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ) ÙÇ¨ÝáõÛÝ í³ÛñáõÙ` Ýå³ï³Ï

áõÝ»Ý³Éáí µ³ó³é»É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏñÏÝ³ÏÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ:

²é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ

• Êáßáñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÷áËÁÙµéÝÙ³Ý

Ñáõß³·ñ»ñÇ ëïáñ³·ñáõÙ ¨ éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ñ³Ù³ñÅ»ù ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ó»éù

µ»ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙ /ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ý³¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ

ï³ñµ»ñ³Ïáí/
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• ²é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ Ù³ùë³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, Ù³ùë³ÛÇÝ

ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ, Ù³ùë³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ýáñ³óí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý

å³ñµ»ñ³µ³ñ ïñ³Ù³¹ñáõÙ

• Ð³ÝñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³ñÅ»ù ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

ë³ÑÙ³ÝáõÙ (Ã»Å ·ÇÍ):

Î³é³í³ñáõÙ, ³ÝÓÝ³Ï³½Ù ¨ áõëáõóáõÙ

²ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç³Ï³Ý

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ, áñÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÏÉÇÝÇ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ

Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ¸ñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ

ÏÇñ³Ï³Ý³óÝÇ, ï»ÕÇ ÏáõÝ»Ý³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ /Ý»ñ³éÛ³É ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ

Ù³ùë³ÛÇÝ Ï»ï»ñáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ûï³ñ É»½íÇ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ /:

ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ

• µ³ñÓñ³Ï³ñ· ½ÝÝáÕ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙ, áñáÝù Ï³å³Ñáí»Ý éÇëÏ»ñÇ

í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í ½ÝÝáõÙÁ ¨ Ïµ³ñÓñ³óÝ»Ý Ù³ùë³ÛÇÝ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ

µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ

• Ø³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ½ÝÝÙ³Ý ÙÇçáóáí ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ áõÕ¨áñ³ÛÇÝ Ñáëù»ñÇ

ï³ñ³Ýç³ïáõÙ ¨ µ³ñÛ³ó³Ï³Ù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÃÝáÉáñïÇ ëï»ÕÍáõÙ

• è³¹Çá ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ, áñáÝù Ïµ³ñÓñ³óÝ»Ý ûå»ñ³ïÇí

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ

• ²åñ³ÝùÝ»ñÇ ½ÝÝÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ³ÙµáÕç ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨

ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ å³ñµ»ñ³µ³ñ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ¨ µ»éÝ»ñÇ

½ÝÝÙ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ã³ùóí³Í ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ

¥é³¹Çá³ÏïÇí ÝÛáõÃ»ñ, ÃÙñ³ÝÛáõÃ»ñ, å³ÛÃáõóÇÏ ÝÛáõÃ»ñ)

• È³µáñ³ïáñ ½ÝÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÷áñÓ³ÝÙáõßÝ»ñ í»ñóÝ»ÉÇë ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ñ³ïáõÏ

ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÇùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ³íïáÙ³ï³óáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó

û·ï³·áñÍáõÙ ÇÝãå»ë Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ëí³ñáÕ

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ

• ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ù³ùë³ÛÇÝ Ï»ï»ñáõÙ, Ý³í³Ñ³Ý·ÇëïÝ»ñáõÙ ¨ û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÝ»ñáõÙ

§³ÝÝÏ³ï¦ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ é»Ýï·»Ý ¨ ·³ÙÙ³ ×³é³·³ÛÃ³ÛÇÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ

ï»Õ³¹ñáõÙ

• ´áÉáñ ³ÝÑñ³Å»ßï µ»éÝ³Ñ³Ù³ÉÇñÝ»ñáõÙ é³¹Ç³óÇáÝ ï»ÕáñáßÇã ë³ñù»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ:

ÐÕáõÙÝ»ñ

èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, ºÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ ê³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, ²é¨ïñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ¨

´Ç½Ý»ëÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ø³ùë³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áõÕ»óáõÛó»ñ
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²åñ³ÝùÝ»ñÇ ï»Õ³ß³ñÅÝ áõ ï³ñ³ÝóÇÏ ÷áË³¹ñáõÙÁ

Üå³ï³ÏÝ»ñ
î³ñ³ÝóÇÏ ÷áË³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙ, áñÁ ÏÝå³ëïÇ Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ûñÇÝ³Ï³Ý ³é¨ïñÇ ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ï»Õ³ß³ñÅÇ

ËÃ³ÝÙ³ÝÁ, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³ÝÁ` ¹ñ³Ýáí ÇëÏ µ³í³ñ³ñ»Éáí ÇÝãå»ë

Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ

è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ

• î³ñ³ÝóÇÏ ÷áË³¹ñÙ³Ý ÁÝÃ³óÏ³ñ·»ñÁ Ñ»ßï Ûáõñ³óÝ»Éáõ ¨ ÏÇñ³é»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï

Çñ³í³Ï³Ý, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, ÏÇñ³ñÏáõÙ ¨

å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³Ý³ÛáõÙ

• î³ñ³ÝóÇÏ ÷áË³¹ñÙ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý, Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ

ï³ñ³óÇÏ ÷áË³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙ ¨ ÏÇñ³éáõÙ, áñÁ ÏÝ»ñ³éÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ

¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý (Electronic Data Interchange) Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ

• ºñ³ßËÇù³ÛÇÝ Ñáõë³ÉÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙ ¨ ÏÇñ³éáõÙ, áñÁ Ï³å³ÑáíÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ

ï»Õ³ß³ñÅÇ Å³Ù³Ý³Ï ³é³ç³óáÕ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý í×³ñáõÙ

• îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙÝ»ñÇ Ý»ñùá ÷áË³¹ñáõÙ

Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï ³é³ç³óáÕ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÝ ëïáõ·áÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ

Ùß³ÏáõÙ ¨ ÏÇñ³éáõÙ

• î³ñ³ÝóÇÏ ÷áË³¹ñÙ³Ý å³ñ½»óí³Í ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙ

(ûñ.` ÉÇ³½áñí³Í µ»éÝ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ ¨ µ»é ëï³óáÕÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ Ñëï³Ï

ë³Ñ³Ù³Ý³½³ïáõÙ):

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³Ù ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨

ï³ñ³ÝóÇÏ ÷áË³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ Ï³ÛáõÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý

Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï³ñ³ÝóÇÏ

÷áË³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÝ³ó³Í ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý

ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨ ½³ñ·³óáõÙ:

²é³Ýóù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ
Î³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñ

• ì»ñ³¹³ë Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ³ÏïÇíáñ»Ý Ý»ñ·ñ³íáõÙ ï³ñ³ÝóÇÏ ÷áË³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç

½³ñ·³óÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ

÷áË³Ý³ÏÙ³Ý (Electronic Data Interchange) Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý

·áñÍÁÝÃ³óáõÙ

• ÈÇ³½áñí³Í Õ»Ï³í³ñÇÝ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ïáõÏ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ, áíù»ñ

ß÷áõÙÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý í»ñ³¹³ë Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï` Çñ³í³Ï³Ý, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¨

Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý í»ñ³å³ÑáõÙ
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• î³ñ³ÝóÇÏ ÷áË³¹ñÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ù³ï»ÕáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ

¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ù³ùë³ÛÇÝ ÏáÝí»ÝóÇ³Ý»ñÇÝ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇÝ (ûñ.`Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ

Ù³ùë³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý` Ù³ùë³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï»óÙ³Ý ¨ å³ñ½»óÙ³Ý

Ù³ëÇÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÏáÝí»ÝóÇ³Ý, ï³ñ³ÝóÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É

EC/EFTA§European Community/European Free Trade Association¦ ÏáÝí»ÝóÇ³Ý)

• Æñ³í³Ï³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÁ Ñ³Ù³Éñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ï³ñ³óÇÏ ÷áË³¹ñÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ

Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ (ûñ.` Ï³é³í³ñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ, Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñ, áõÕ»óáõÛó»ñ) Ùß³ÏáõÙ

• î³ñ³ÝóÙ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý, Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ÷áË³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ

¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý (Electronic Data Interchange) Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏÇñ³éáõÙ

• úñÇÝ³Ï³Ý ³é¨ïñÇ ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ï»Õ³ß³ñÅÇ å³ñ½»óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí éÇëÏÇ

í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ÁÝïñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í ï³ñ³ÝóÇÏ ÷áË³¹ñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ

ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ:

Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¨ ï³ñ³ÝóÇÏ ÷áË³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í µáÉáñ ³ÛÉ

Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ï³ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý áõ ÏÇñ³éÙ³Ý ³ç³ÏóÙ³Ý

Ýå³ï³Ïáí ÏáÝï³Ïï³ÛÇÝ ³ÝÓ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙ (³½·³ÛÇÝ, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ï³Ù

ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ÏáÝï³Ïï³ÛÇÝ ³ÝÓ»ñ)

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¨ ï³ñ³ÝóÇÏ ÷áË³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í µáÉáñ ³ÛÉ

Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ùßï³Ï³Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ` µ³ñÓñ³óí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ

ßáõñç Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ·³Éáõ Ýå³ï³Ïáí

• î³ñ³ÝóÇÏ ÷áË³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÝ³ó³Í µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ù³ùë³ÛÇÝ

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ Ï³Ù ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí ï³ñ³ÝóÇÏ

÷áË³¹ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ñëï³Ï, Ã³ñÙ ¨ ëïáõÛ· ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý å³ñµ»ñ³µ³ñ ïñ³Ù³¹ñáõÙ

•  î³ñ³ÝóÇÏ ÷áË³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó û·ïíáÕ Ëáßáñ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ,

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ÷áËÑ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñáõß³·ñÇ ÏÝùáõÙ`

í»ñçÇÝÇë µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõùÝ»ñÇ å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý å³ÛÙ³Ýáí

• î³ñ³ÝóÇÏ ÷áË³¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ ¨ Ï³é³í³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³å»ë

Ñ³ñ¨³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ

• ²ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÇ ëï»ÕÍáõÙ, áñÁ ï³ñ³ÝóÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý

í»ñ³µ»ñÛ³É ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇÝ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ Ï³å³ÑáíÇ ³ÝÑñ³Å»ßï

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ùµ:

²ÝÓÝ³Ï³½Ù ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ï³ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ  ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ,

áñÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÏÉÇÝÇ ï³ñ³ÝóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í áÕç ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ, ÇëÏ ¹ñ³

ÏÇñ³éáõÙÁ å»ïù ¿ Ùßï³å»ë í»ñ³ÑëÏíÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó
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• Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ù³ùë³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý

Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ï³½ÙáõÙ, áñáí ï³ñ³ÝóÇÏ ÷áË³¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ å³ïß³×

Ï»ñåáí ·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÏÑ³ëï³ïí»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý Ó¨»ñÁ:

ÐÕáõÙÝ»ñ

Î³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý, ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ¨ Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨

Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, ì»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý áõÕ»óáõÛó»ñ
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Ø³ùë³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ áñáßáõÙ

Üå³ï³ÏÝ»ñ
²å³Ñáí»É Ù³ùë³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ¨

ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý áñáßáõÙÁ ¨ ³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ

Çñ³í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ²ÐÎ Ù³ùë³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É

Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇÝ:

è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ

• ²½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ, áñáÝù ÑÇÙÝí³Í »Ý ²ÐÎ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ó¨³íáñí³Í ·áñÍ³ñù³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ íñ³

• ä³ñ½ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù³ùë³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ

ÏÉÇÝÇ Ã³÷³ÝóÇÏ, ûµÛ»ÏïÇí ¨ ÙÇûñÇÝ³Ï

• Ø³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³éáõÛóÇ /ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý/ ëï»ÕÍáõÙ, áñÁ Ï³å³ÑáíÇ, áñ Ù³ùë³ÛÇÝ

³ñÅ»ùÇ áñáßáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíÇ ²ÐÎ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý

• Ø³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ Ù³ùë³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ éÇëÏ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý

íñ³ ÑÇÙÝí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï  Ñ»ïµ³óÃáÕáõÙ³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ»ï ½áõ·³Ïó»Éáõ

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ÁÝÓ»éáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ Çñ³½»Ïí³Í å³Ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ²ÐÎ-Ç Ï³ÝáÝÝ»ñÇ íñ³

ÑÇÙÝí³Í Ù³ùë³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨

Çñ³Ï³Ý³óáõÙ £

²é³Ýóù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ

Æñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù

• Ø³ùë³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÙ` ÑÇÙÝí»Éáí

²ÐÎ-Ç Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ùë³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ íñ³

• Ø³ùë³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý Ïï³, áñå»ë½Ç Ù³ùë³ÛÇÝ

³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï µáÉáñ ï³ññ»ñÁ Ñ³ÛïÝÇ ãÉÇÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ Ù³ùë³ÛÇÝ

Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñÇÝ ÁÝÃ³óù ïñíÇ, ë³Ï³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ µ³óÃáÕáõÙÇó Ñ»ïá Ù³ùë³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ

ëïáõ·Ù³Ý å³ÛÙ³Ýáí:

   ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·

Ø³ùë³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý áÉáñïáõÙ Ñ»ïµ³óÃáÕáõÙ³ÛÇÝ  ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï  ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ

Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ éÇëÏ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ:
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ÎÇñ³éíáõÙ »Ý µáÕáù³ñÏÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ

• î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ·³ÕïÝÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ` ÑÇÙÝí»Éáí Ù³ùë³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ÏÝùí³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ íñ³

• Ø³ùë³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ï³ñ·Ç ¨ ¹ñ³ Ù»ç Ï³ï³ñí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý å³ñµ»ñ³µ³ñ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ

Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ£

    Î³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ, ³ÝÓÝ³Ï³½Ù ¨ áõëáõóáõÙ

    ²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ

• ²ÐÎ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ×ß·ñÇï ÏÇñ³éáõÙ

• Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ»ïµ³óÃáÕáõÙ³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ

• ´áÕáù³ñÏáõÙÝ»ñ

• Ø³ùë³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ

• Ø³ùë³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ã³÷³ÝóÇÏ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý

å³ïñ³ëïáõÙ

• àõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³ÙµáÕç »ñÏñÇ ï³ñ³ÍùáõÙ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ

Ù³ùë³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É.

§ Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áõÕ»óáõÛó»ñÇ ÙÇçáóáí

§ ²½·³ÛÇÝ Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ áõëáõóÙ³Ý ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý

Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí:

ÐÕáõÙÝ»ñ

úñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, ²é¨ïñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ ´Ç½Ý»ëÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É

áõÕ»óáõÛó»ñ
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Ð»ïµ³óÃáÕáõÙ³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¨ ëïáõ·áõÙÝ»ñ

Üå³ï³ÏÝ»ñ

êï»ÕÍ»É Ñ»ïµ³óÃáÕáõÙ³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Çñ»Ýó

³éç¨ ¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ /³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ó¨³Ï»ñåáõÙ áõ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ

Ñ³í³ù³·ñáõÙ/, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³ñ½»óÝ»É ³é¨ïáõñÁ` å³Ñå³Ý»Éáí Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³ÍáõÃÛáõÝÁ

³é¨ïñÇ å³ñ½»óÙ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÙÇç¨:

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ

• ²ÛÝåÇëÇ Çñ³í³Ï³Ý µ³½³ÛÇ Ùß³ÏáõÙ, áñÁ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ ÏûÅïÇ

Ñ»ïµ³óÃáÕáõÙ³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñëï³Ï ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñáí

• ²ÛÝåÇëÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ Ùß³ÏáõÙ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³

Ñ»ïµ³óÃáÕáõÙ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñ Ï³ï³ñáÕÝ»ñÇÝ ¨ Ýñ³Ýó Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ ³é³í»É

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Çñ»Ýó ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ

• Ð»ïµ³óÃáÕáõÙ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙ, áñÇ

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³å³Ñáíí»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ãá¹Ý»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨

Ïµ³í³ñ³ñí»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ

• àõëáõÙÝ³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ, áñ Ñ»ïµ³óÃáÕáõÙ³ÛÇÝ

ëïáõ·áõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÁ ¨ Ýñ³Ýó Õ»Ï³í³ñÝ»ñÝ Çñ»Ýó å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

Íñ³·ñ³íáñ»Éáõ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ áõÝ»Ý³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ·Çï»ÉÇùÝ»ñ áõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ

• èÇëÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ»ïµ³óÃáÕáõÙ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ:

²é³Ýóù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ

Æñ³í³Ï³Ý µ³½³

Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ ïñí³Í Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý.

• ²åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ùë³ÛÇÝ ·áñÍÇÝ ³éÝãíáÕ ³ÛÉ

·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ

• îíÛ³É ·áñÍ³ñùÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ó³ÝÏ³ó³Í ·ñ³éÙ³Ý, ÷³ëï³ÃÕÃÇ, ·ñùáõÛÏÇ ¨ ³ÛÉ

³é¨ïñ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¨ ëïáõ·áõÙ, Ý»ñ³éÛ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ Ù»ç

å³ñáõÝ³ÏíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ

• Ø³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý í³Ûñ»ñÇ ³Ûó»ÉáõÙ, ½ÝÝáõÙ,

ÑëÏáõÙ

• ²åñ³ÝùÝ»ñÇ ½ÝÝÙ³Ý ¨ ¹ñ³ÝóÇó ÝÙáõßÝ»ñ í»ñóÝ»Éáõ Çñ³íáõÝùÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ
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• îÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ

·³ÕïÝÇáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ:

²é¨ïáõñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÝ »Ý

• úñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³ï»ëí³Í áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï

÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ·ñ³éáõÙÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙ

• Ð»ïµ³óÃáÕáõÙ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ

³é¨ïñ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ, Ý»ñ³éÛ³É ¹ñ³Ýó ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µáÉáñ

³ÝÑñ³Å»ßï ·ñ³éáõÙÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ·³ÕïÝÇáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý

Çñ³íáõÝùÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ:

Î»ÕÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Ýå³ï³Ïáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñ ÏÇñ³é»Éáõ

Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ

²ÝÑñ³Å»ßï Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ, Ù³ùë³ÛÇÝ ·áñÍ»ñáõÙ ÷áË³¹³ñÓ í³ñã³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ

óáõó³µ»ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ ÏÝùáõÙ ¨ ÏáÝí»ÝóÇ³Ý»ñÇÝ ÙÇ³óáõÙ, áñáÝó ÑÇÙ³Ý íñ³

Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ, ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý

÷áË³Ý³ÏáõÙ:

Î³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù

• Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý Ñ»ïµ³óÃáÕáõÙ³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ

• Ð»ïµ³óÃáÕáõÙ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ

• Î»ÝïñáÝ³óí³Í ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, áñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ï»Õ³Ï³Ý

Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ ëïáõ·áõÙÝ»ñ

Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³íáñÙ³Ý

Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ ¨ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ù³ùë³ÛÇÝ áÕç

Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÝóÏ³óíáÕ Ñ»ïµ³óÃáÕáõÙ³ÛÇÝ

ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÙÇ³ï»ë³Ï áñ³Ï

• Ø³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ï³ñµ»ñ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³½·³ÛÇÝ Ù³ùë³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñëáõÙ

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ

• Ð»ï¨Û³É ³ÝÑñ³Å»ßï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ.

§ ³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý

÷áË³Ý³ÏáõÙ

§ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý

÷áË³Ý³ÏáõÙ

§ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï:



67

Î³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·

• Ð»ïµ³óÃáÕáõÙ³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Õ»Ï³í³ñÇ ¨

Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ³å³ñ³ïÇ  Õ»Ï³í³ñÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï ï³ñ³Ýç³ïáõÙ

• ²½·³ÛÇÝ ¨ ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ñ»ïµ³óÃáÕáõÙ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý

Íñ³·ñ³íáñáõÙ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ

• Ð»ïµ³óÃáÕáõÙ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç

ÏÇñ³éáõÙ` ³å³Ñáí»Éáí Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý áÕç ï³ñ³ÍùáõÙ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ÙÇûñÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ

• Ð»ïµ³óÃáÕáõÙ³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï»Õ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáõÙ µ³ñÓñ

éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ

Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý ¨ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ý»ñ³éáõÙ

• Ð»ïµ³óÃáÕáõÙ³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï»Õ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í

ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ»ïµ³óÃáÕáõÙ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ å³ïß³× Ï»ñåáí

Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ¨ Çñ³·áñÍÙ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ý»ñ³éáõÙ

• Ð»ïµ³óÃáÕáõÙ³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ¨ Ù»Ãá¹áÉá·Ç³ÛÇ

³ÝÁÝ¹Ñ³ï ½³ñ·³óáõÙ ¨ µ³ñ»É³íáõÙ

• Ð»ïµ³óÃáÕáõÙ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó

å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ áõ ÙÇçáóÝ»ñÇ,

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý

Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ Ùáõïù ·áñÍáõÙ

• Ð»ïµ³óÃáÕáõÙ³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ¨ ÙÇûñÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý

Ýå³ï³Ïáí µáÉáñ Ñ»ïµ³óÃáÕáõÙ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý

áõÕ»óáõÛó»ñÇ Ï³½ÙáõÙ:

àõëáõÙÝ³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ

• àõëáõÙÝ³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ñ»ïµ³óÃáÕáõÙ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñ

Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý³ËÏÇÝáõÙ

ëï³óí³Í ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ã³ñÙ³óáõÙ, Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇÝ, Ù»Ãá¹áÉá·Ç³ÛÇÝ

¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áõ ÷áñÓÇÝ Í³ÝáÃ³óÝáõÙ` ³í»ÉÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³Í,

³í»ÉÇ µ³ñÓñ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ Ñ»ïµ³óÃáÕáõÙ³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ

Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ

• Ð»ïµ³óÃáÕáõÙ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Çñ»Ýó

å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ³éÝãíáÕ Ñ»ï¨Û³É áÉáñïÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É å³ñµ»ñ³µ³ñ

áõëáõÙÝ³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ.

§ ÏÇñ³éíáÕ Ù³ùë³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É

§ éÇëÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É

§ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ·ñù»ñÇ í³ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É

§ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ³áõ¹ÇïÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É

• Ð»ïµ³óÃáÕáõÙ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇ ¨  Õ»Ï³í³ñ  ËÙµ»ñÇ Ñ³Ù³ñ

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ
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• Üáñ³Ýß³Ý³Ï ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÇÝ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ

• ´³óÃáÕáõÙÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý Íñ³·ñÇ

Ï³½ÙáõÙ:

Ð»ïµ³óÃáÕáõÙ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ

• Ð»ïµ³óÃáÕáõÙ³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨

ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ` »ÉÝ»Éáí ³½·³ÛÇÝ Ù³ùë³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÇó

• êïáõ·áõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ»ïµ³óÃáÕáõÙ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ

Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, áñÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ³áõ¹ÇïÇ ³½·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ï³ñÇùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý

¨ éÇëÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý íñ³

• èÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙ:

ÐÕáõÙÝ»ñ

ì»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý, èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, ²é¨ïñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ Ø³ùë³ÛÇÝ

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áõÕ»óáõÛó»ñ
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Ð»ï³ùÝÝáõÃÛáõÝ ¨ Çñ³í³ÏÇñ³ñÏáõÙ

Üå³ï³ÏÝ»ñ
Øß³Ï»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, áñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»É, Ï³ÝË»É ¨

Ñ»ï³ùÝÝ»É Ñ³Ýó³·áñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ý³Ë³å³ïñ³ëï»É Çñ³í³Ë³ËïÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ¹³ï³Ï³Ý

·áñÍ»ñÁ: Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ µ³í³Ï³Ý ×ÏáõÝ ÉÇÝÇ, áñå»ë½Ç Ï³ñáÕ³Ý³

µ³í³ñ³ñ»É é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ùµ ³é³ç³¹ñí³Í Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý

å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, áñáÝù ÑÇÙÝí³Í »Ý éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ãá¹Ý»ñÇ,

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ íñ³ ¨ áõÕÕí³Í »Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÝ áõ

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ: Ø³ùë³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ å³ïß³× Ï»ñåáí ÏÇñ³ñÏ»Éáõ

Ýå³ï³Ïáí å»ïù ¿ Ý³¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óí»Ý Çñ³í³ÏÇñ³ñÏÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ`

Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³½·³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

Ñ³ëï³ï³Í Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý (ûñ.` Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³ùë³ÛÇÝ

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, ²é¨ïñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, ØÇ³óÛ³É ³½·»ñÇ

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ):

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ

• ºñÏñÇ áÕç Ù³ùë³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùáõÙ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç

½³ñ·³óáõÙ, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ÏÉÇÝÇ Ñ»ï³ùÝÝã³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, éÇëÏ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý,

Ý³Ë³³é³ùáõÙ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëï³óÙ³Ý ¨  ÁÝïñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ íñ³

• ³ÛÉ Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ (ûñ.` áëïÇÏ³ÝáõÃÛáõÝ, Ñ»ï³ùÝÝã³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ, ¹³ï³Ï³Ý

Ù³ñÙÇÝÝ»ñ) ¨ ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³ÛáõÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÙ ¨ Ùß³ÏáõÙ`

³å³Ñáí»Éáí Ï³ï³ñ³Í Ñ³Ýó³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛ³Ý ³ñ³· ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÁÝÃ³óùÁ

• ²½·³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ï³ñµ»ñ ³½·³ÛÇÝ Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ /³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Çñ³í³å³Ñ

Ï³éáõÛóÝ»ñ/

• Ð»ï³ùÝÝáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³í³ÏÇñ³ñÏÙ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý

·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ (ûñ.` ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, éÇëÏ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ,

Ñ»ïµ³óÃáÕáõÙ³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ) ÙÇç¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ý»ñùÇÝ

Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙ

• ²é¨ïáõñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ»ï ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

µ³ñ»É³íáõÙ

• Î³é³í³ñÙ³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»É³íáõÙ` Ýå³ëï»Éáí Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³í³ÏÇñ³ñÏÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ

Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ

• Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÝ³óÙ³Ý

³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý µ³ñÓñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ` Ýå³ëï»Éáí

Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³í³ÏÇñ³ñÏÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ
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• Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ ¨ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇÝ (ûñ.` ³Ñ³µ»ÏãáõÃÛáõÝ, »ñÏ³ÏÇ

Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ï»Õ³÷áËáõÙ, ùÇÙÇ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ, ½»Ýù»ñ ½ÇÝ³ÙÃ»ñùÇ

ï»Õ³÷áËáõÙ, ÷áÕ»ñÇ Éí³óáõÙ, Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ë³ËïáõÙ) ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ

Ýå³ï³Ïáí ³ñ³· ¨ ×ÏáõÝ Ï»ñåáí ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ:

²é³Ýóù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ
 Æñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñ

²½·³ÛÇÝ Ù³ùë³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ ³ÛÝåÇëÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñáí

ûÅïáõÙ, áñáÝù ÃáõÛÉ Ïï³Ý áñáß³ÏÇ ¹»åù»ñáõÙ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ó»ñµ³Ï³É»É, Ñ³ñó³ùÝÝ»É,

ÇëÏ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ, ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·ñ³éáõÙÝ»ñÇ

ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ½ÝÝÙ³Ý ¨ ëïáõ·Ù³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ:

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñ

•  ²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ¨ áõÅ»Õ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí` ÷áËÁÙµéÝ»ÉÇ Ñ»ï³Ëáõ½áõÃÛ³Ý

¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙ, ½³ñ·³óáõÙ ¨ Ï³ÝáÝ³íáñ Ã³ñÙ³óáõÙ` ÑÇÙÝí»Éáí

³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÏÝùí³Í ÷áËÁÙµéÝÙ³Ý Ñáõß³·ñ»ñÇ

íñ³

• î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ»ï³ùÝÝã³Ï³Ý áÉáñïáõÙ

Ý»ñ·ñ³íí³Í ³ÛÉ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ã³ñÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ

ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý í»ñ³å³ÑáõÙ Ñ»ï³ùÝÝã³Ï³Ý ËÙµ»ñÇÝ

• ºíñáÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕç ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ Ñ³ïáõÏ

Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ¨ ³ñ³· ³ñÓ³·³ÝùÙ³Ý ËÙµ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³í³ÏÇñ³ñÏÙ³Ý

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ

• î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý /ëï³óÙ³Ý/ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ

Ý»ñ¹ñáõÙ ¨ ·áñÍ³ñÏáõÙ (ûñ.` ÇÝï»ñÝ»ïÇ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëïÇ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ

µ³½³Ý»ñ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ ÙáõïùÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ):

Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ

• Î³ÛáõÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ÛÉ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ùë³ÛÇÝ

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÷áËû·ÝáõÃÛ³Ý

Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ ÏÝùáõÙ

• ¸³ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ

ë»ñï³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ å³ñµ»ñ³µ³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý

÷áË³Ý³ÏÙ³Ý  Çñ³Ï³ÝóáõÙ

• î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³íáñ ÷áË³Ý³ÏáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙ Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï

• ²½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³ïáõÏ Ó¨»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ, áñáÝù

³½·³ÛÇÝ Ù³ùë³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ Ï³ÝË»Éáõ, Ñ»ï³ùÝÝ»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýó ¹»Ù
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å³Ûù³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ (ûñ.` ùñ»³Ï³Ý Ñ»ï³åÝ¹áõÙ,

ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ)

• Êáßáñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÷áËÁÙµéÝÙ³Ý Ñáõß³·ñ»ñÇ ëïáñ³·ñáõÙ

• Ð³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³ï»Õ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ ÙÇçáóáí Ï³ÝáÝ³íáñ Ï»ñåáí

Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý áõ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý

Çñ³Ï³Ý³óáõÙ

• Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ Ù³ñÙÝÇ ëï»ÕÍáõÙ, áñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ÏÉÇÝÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ

• Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ Ù³ùë³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ¨ Ï³ï³ñí³Í

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ùßï³Ï³Ý ¨ Ýáñ³óí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùµ

³å³ÑáíáõÙ /ûñ.` å³ßïáÝ³Ï³Ý Í³ÝáõóáõÙÝ»ñÇ, ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÇ

Ó»éÝ³ñÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí/

• Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ù³ùë³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¹»ñÇ ¨ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÁÝÏ³ÉÙ³Ý

å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Éáõñç ç³Ýù»ñÇ  ·áñÍ³¹ñáõÙ (ûñ.` ÃÙñ³¹»Õ»ñÇ

ï»Õ³÷áËÙ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñÇ, åáéÝá·ñ³ýÇÏ ÝÛáõÃ»ñÇ, ½»Ýù»ñÇ ³åûñÇÝÇ ï»Õ³÷áËÙ³Ý,

Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É

³ÏóÇ³Ý»ñ)

• ²ÛÝåÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, áñáÝó ÙÇçáóáí ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÇó

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³É (ûñ.` Ã»Å ·ÇÍ):

Ô»Ï³í³ñáõÙ, ³ÝÓÝ³Ï³½Ù ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³í³ÏÇñ³ñÏÙ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙ, áñÁ Ù³ïã»ÉÇ ¿ áÕç Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³í³ÏÇñ³ñÏÙ³Ý

áÉáñïáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ, ¨ áñÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ í»ñ³ÑëÏíáõÙ ¿ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý

ÏáÕÙÇó

• Ô»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ëï³ïí³Í í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý áõ áõëáõÙÝ³Ï³Ý

Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙ ³ÛÉ Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï:

ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÝ³óáõÙ

• ÐëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ¨ ëïáõ·Çã ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ é³¹Çá- ¨

Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ, áñáÝù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý

Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ¨ Ýå³ëïáõÙ »Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ

• Ð»ï³ùÝÝáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³í³ÏÇñ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ áõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Çñ³·áñÍáõÙ`

 û·ï³·áñÍ»Éáí Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ:
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ÐÕáõÙÝ»ñ

úñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, ì»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý, Ø³ùë³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý, Øï³íáñ

ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, Æñ³í³ÏÇñ³ñÏÙ³Ý, ºÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨

ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áõÕ»óáõÛó»ñ:
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Ø³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý

Çñ³íáõÝùÇ  Çñ³í³ÏÇñ³ñÏáõÙ

Üå³ï³ÏÝ»ñ

Ðëï³Ï»óíáõÙ »Ý Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ Ï»ÕÍÇùÝ»ñÇ ¨ ³ÝûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ¨ ¹ñ³ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Ñ³ñó»ñáõÙ, ûñÇÝ³Ï³Ý µÇ½Ý»ëÁ å³ßïå³ÝíáõÙ ¿

³ÝÑ³í³ë³ñ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÇó, å³ßïå³ÝáõÙ ¿ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ³éáÕçáõÃÛáõÝÁ ¨

³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ, Ï³ÝËíáõÙ ¿ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ³åûñÇÝÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ

¨ Ñ³Ï³½¹Ù³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ »Ý ï³ñíáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ, Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨

Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ ¹ñë¨áñíáÕ éÇëÏ»ñÇ ¹»Ù:

ê³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ ³å³ÑáííáõÙ ¿ Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ùï³íáñ

ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Çñ³í³ÏÇñ³ñÏáõÙÁ, áñÁ ãÇ ËáãÁÝ¹áïáõÙ ûñÇÝ³Ï³Ý ³é¨ïñÇ

Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ ¨ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ:

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ

• Æñ³í³Ï³Ý ³ÛÝåÇëÇ ÑÇÙùÇ ëï»ÕÍáõÙ, áñÁ Ñëï³Ï»óÝáõÙ ¿ Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ

Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó Ë³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý ¨

Ï»ÕÍÇùÝ»ñÇ ¹»Ù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ

• ²ÝÑñ³Å»ßï Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙùÇ ¨ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, áñÁ Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç »ÝÃ³ñÏ»É ³é¨ïñ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É Ýáñ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ Ñ³Ù³ñ

• ²½·³ÛÇÝ Ù³ùë³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ µéÝ³·ñ³í³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý å³ñ½»óí³Í

ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙ` Ïñ×³ïí»Éáí µÇ½Ý»ë Í³Ëë»ñÁ ¨ Ýí³½³·áõÛÝÇ

Ñ³ëóÝ»Éáí µÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ

• Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ÏñáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ å³ñ½, ·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ ¨

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙ

• Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ áÉáñïÇ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï»óÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÙ

Ý»ñ·ñ³íí³Í ³ÛÉ Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËÑ³Ù³·áñÍ³ÏáõÃÛ³Ý  ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏÇñ³éáõÙ

• Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, éÇëÏ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý

ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ëï»ÕÍáõÙ, áñï»Õ Ùß³ÏíáõÙ »Ý Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛ³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý

ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ÛÇ, Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ù³ùë³ÛÇÝ

Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ

• Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ,

ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ ³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·áñÍáõÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý

Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ
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• Ø³ùë³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ µÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÙ,

Çñ³íáõÝùÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙ:

²é³Ýóù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ

    Æñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù

• ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇÝ ¨ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ /TRIPs, ºØ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñ/

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Çñ³í³ÏÇñ³ñÏÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ å³ßïáÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ, Ù³ùë³ÛÇÝ

ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ùï³íáñ ë÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³í³Ë³ËïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ

Ñ³Ï³½¹Ù³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ /Ý»ñÙáõÍáõÙ, ³ñï³Ñ³ÝáõÙ, ï³ñ³ÝóáõÙ,

í»ñ³³ñï³Ñ³ÝáõÙ, Ý»ñÙáõÍáõÙ Ù³ùë³ÛÇÝ å³Ñ»ëï é»ÅÇÙÝ»ñ/:

Î³½Ù³Ï»ñåáõÙ

• ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ù³ùë³ÛÇÝ Ï»ï»ñáõÙ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ, Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý

Çñ³íáõÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ Çñ³í³ÏÇñ³ñÏáÕ ³ÛÉ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ

ÙÇç¨ ßáõñçûñÛ³ áõÕÇÕ Ï³å Ñ³ëï³ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ûå»ñ³ïÇí ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ

ëï»ÕÍáõÙ

• ²åñ³ÝùÝ»ñÇ ³åûñÇÝÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñ³Ù³Ý í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ éÇëÏ»ñÇ

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùá¹áõÉÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ ÏÇñ³éáõÙ

• öáñÓ³·Çï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇÝ ³ÛÝåÇëÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³å³ÑáõÙ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ Ý³

å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, ³ÛÉ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý, Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ë³ËïÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍÙ³Ý ¨ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý, Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ

³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý, Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ

éÇëÏÇ åñáýÇÉÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ

ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ÁÝÃ³óù ï³Éáõ, Çñ³íáõÝùÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ»ï ÇÝï»ñ³ÏïÇí

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý, Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý

³ñËÇí³óÙ³Ý ¨ ³Ûë áÉáñïáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:

àõëáõóáõÙ

• Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ áÉáñïáõÙ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ñµ»ñ³µ³ñ áõëáõóáõÙ

/í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ/, áñÁ Ï»ñ³ßË³íáñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷áñÓ³·»ïÝ»ñáí

³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ

• ²½·³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ Ùï³íáñ

ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ¨ ³½·³ÛÇÝ Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ,

áñå»ë½Ç µ³ñÓñ³Ý³ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É

Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ
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• Ø³ùë³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ µÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ñÇ ÙÇç¨ ûå»ñ³ïÇí ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ

å»ï³Ï³Ý ï³ñµ»ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ áõÅ»Õ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ

• î³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ, åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÁÝ¹ûñÇÝ³ÏÙ³Ý

Ýå³ï³Ïáí Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ù³ùë³ÛÇÝ

Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙ

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ

• Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ

ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ÛÇ ëï»ÕÍáõÙ, áñÁ Ý»ñùÇÝ ó³ÝóÇ Ï³Ù ÇÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí Ù³ùë³ÛÇÝ

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ Ï³å³ÑáíÇ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ùµ,

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ

µ³½³: ê³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³, áñå»ë½Ç Ñ³Ù³å³ïë³Ë³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÙÇç¨ éÇëÏ³ÛÇÝ

³åñ³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ÷áË³Ý³ÏíÇ Çñ³Ï³Ý Å³Ù³Ý³ÏáõÙ

• Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñáí /Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ, Ãí³ÛÇÝ ï»ë³ËóÇÏÝ»ñ,

³ñï³ïåÙ³Ý ë³ñù»ñ, áõÉïñ³Ù³Ýáõß³Ï³·áõÛÝ ÉáõÛë»ñ, Ù³Ýñ³¹Çï³ÏÝ»ñ/ ³å³ÑáíáõÙ, ÇÝãå»ë

Ý³¨ ¹ñ³Ýù û·ï³·áñÍ»Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝ:

ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó  ÙÇç³½·³ÛÇÝ »ñÏÏáÕÙ ¨ µ³½Ù³ÏáÕÙ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ

Å³Ù³Ý³Ï ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áõÕ»óáõÛó»ñÇ,

íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ áõ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ

• ¶áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ Ï³Ù ¿É ÷áËû·ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ

Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý (Ý³¨ áõëáõóáõÙ ¨ ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙ) ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ

³å³ÑáíáõÙ

• ØÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãåÇëÇù »Ý ÐØÎ-Ý, ºíñáåáÉÁ ¨ ÆÝï»ñåáÉÁ,

ë»ñï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ ¨ ¹ñ³ ÙÇçáóáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ

Ñ³Ù³ï»Õ ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÅ»Õ³óáõÙ:

²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ

• ²åûñÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»Ù Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ å³Ûù³ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ

ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ¨ ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ µ³ñÓñ³óáõÙ, ³Û¹

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ ¨ áõÕÕáñ¹áõÙ ¹»åÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý

ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Ï»Ýë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý, ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ

å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñ

• ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ  Ï»ï»ñáõÙ (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ÙÇç³½·³ÛÇÝ û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÝ»ñáõÙ) Ñ³ïáõÏ

³ÏóÇ³Ý»ñÇ, Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ (ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝï»ñÝ»ï), ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ óáõó³Ý³ÏÝ»ñÇ,
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Ù³ùë³ÛÇÝ óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇ, Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛ³Ý

ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ¨ ³ÛÉÝÇ ÙÇçáóáí í»ñáÝßÛ³É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ

• öáËÁÙµéÝÙ³Ý Ñáõß³·ñ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í` Ù³ùë³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ µÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÇ

ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓ³Ýó Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙµÇ ëï»ÕÍáõÙ, áñÁ ÏÙß³ÏÇ

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Íñ³·Çñ

• öáËÁÙµéÝÙ³Ý Ñáõß³·ñ»ñÇ ÏÝùáõÙ Ëáßáñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ,

³íÇ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñáÕÝ»ñÇ ¨ Íáí³ÛÇÝ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ¿ùëåñ»ë/³ñ³· ÷áË³¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ËÃ³Ý»Éáõ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ,

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ µ³ñ»É³í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³åûñÇÝÇ

ï»Õ³ß³ñÅÇ éÇëÏ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ûå»ñ³ïÇí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ

Ïëï»ÕÍíÇ

• ¶áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇÝ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ëñ³ËáõëáõÙ: ²Ûë Ùáï»óÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ å³ñµ»ñ³µ³ñ

áõëáõÙÝ³ëÇñí»Ý Ýáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ

• ²ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙ, áñÁ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ³é³í»É

Ï³ñ¨áñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÁ ³ñ³· Ï»ñåáí Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»É (ûñ.

Ù³ùë³Ý»Ý·áõÃÛ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ

÷áëïÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý Å³Ù³Ý³ÏáõÙ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ³Ýó³Ï»ï»ñÇó, û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÝ»ñÇó ¨

Ù³ùë³ïÝ»ñÇó ûå»ñ³ïÇí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëï³óáõÙ):

ÐÕáõÙÝ»ñ

Ð³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý, Î³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý,

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, èÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨

ì»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áõÕ»óáõÛó»ñ
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Ø³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³ÛÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ

Üå³ï³ÏÝ»ñ
´³ñÓñ³óÝ»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³ÛÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ`

óáõó³µ»ñ»Éáí Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í Ùáï»óáõÙ ÏÇñ³éíáÕ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ¨

ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ å³ñ½»óáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨, å³ßïå³Ý»É Ù³ùë³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÁ ³Ñ³µ»Ïã³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ

Ñ³Ýó³·áñÍ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛõáÝÝ»ñÇ  áïÝÓ·áõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ï³Ù Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó Ë³ñ¹³ËáõÃÛ³Ùµ

Ù³ùë³ÛÇÝ ï³ñ³Íù µ»éÝ»ñÇ ÙáõïùÇó Ï³Ù »ÉùÇó, Ý³¨ Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ï³É µ³ñ»ËÇÕ×

ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇÝ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ã»  Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ë³Ý»ÉÇù

å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ã»  Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¨ ³é¨ïñÇ ÙÇç¨

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ:

ä»ïù ¿ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ¹»ñ ëï³ÝÓÝ»É ³Ñ³µ»ÏãáõÃÛ³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í

Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ·áñÍáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ïÇñ³å»ïáõÙ

¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ µ»éÝ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùµ ¨ áõÝÇ

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷áñÓ: ä»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³í»ÉÇ ³ñ³· ¨ ³é³í»É Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í

³ÛÝåÇëÇ Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, áñÁ ÏËÃ³ÝÇ ûñÇÝ³Ï³Ý ³é¨ïáõñÁ, ë³Ï³ÛÝ ÙÇ¨ÝáõÛÝ

Å³Ù³Ý³Ï ÏáõÅ»Õ³óÝÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ` ³å³Ñáí»Éáí Ï³ï³ñÛ³É

Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ, áñå»ë½Ç ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³Ý ¨ Ýñ³ÝáõÙ

Ý»ñ·ñ³íí³Í ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ ½»ñÍ ÙÝ³Ý ³åûñÇÝÇ, Ñ³Ýó³íáñ ¨ ³Ñ³µ»Ïã³Ï³Ý

³ñ³ñùÝ»ñÇó:

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ

• Ü³Ëù³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÝ áõ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ

(Ý³Ë³³é³ùáõÙ³ÛÇÝ/Ý³Ë³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý) Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùµ

³å³ÑáíáõÙ

• §ÈÇ³½áñí³Í ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ¦ Íñ³·ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ, ¨ µ³ñ»ËÇÕ× ïÝï»ëí³ñáÕ

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹ñ³ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ

• §ÈÇ³½áñí³Í ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ¦ Íñ³·ñÇ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ ×³Ý³ãÙ³Ý Ï³ñ·Ç Ñ³ëï³ïáõÙ

• ´³ñ»ËÇÕ× ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ýí³½»óáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ éÇëÏÇ

ÁÝïñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇ³ÝÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ý»ñ¹ñáõÙ

• ØÇç³½·³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³Ý»ñÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý

ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ áõÅ»Õ³óáõÙ

• Æñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, áñáÝù Ï³å³Ñáí»Ý Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý µáÉáñ

ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ áõ ÏÇñ³éáõÙÁ:
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²é³Ýóù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ

Æñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñ

• ´³ñÓñ éÇëÏ³ÛÇÝ µ»éÝ»ñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý

Ñ³Ù³ñ Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ

• §ÈÇ³½áñí³Í ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ¦ ÇÝëïÇïáõïÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Çñ³í³Ï³Ý

ÑÇÙù»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ (ûñ. §ÉÇ³½áñí³Í ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ¦ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ ßÝáñÑáÕ

Ù³ñÙÇÝÝ»ñ, ³Û¹ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ ëï³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó, §ÉÇ³½áñí³Í ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ¦

Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï å³Ñ³ÝçÝ»ñ)

• ØÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ (ûñ. Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³ùë³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý

ßñç³Ý³Ï³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ)

• ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ ÏÝùáõÙ, ¨ ¹ñ³Ýó ÙÇçáóáí Ù³ùë³ÛÇÝ  ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍáÕ

ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ ×³Ý³ãáõÙ

• ²ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ

Ñ³ëï³ïáõÙ:

ä³ñ½»óáõÙÝ»ñ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ

• ØÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ³é¨ïñÇ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙ

• Ü³Ë³³é³ùáõÙ³ÛÇÝ /Ý³Ë³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý/ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ

Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý, éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ §ÉÇ³½áñí³Í ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ¦ íÏ³Û³Ï³ÝÝ»ñÇ

ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ,  µ»éÝ³Ñ³Ù³ÉÇñÝ»ñáõÙ, Ý³í³Ñ³Ý·ÇëïÝ»ñáõÙ ¨

û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÝ»ñáõÙ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ íñ³

ÑÇÙÝí³Í §³ÝÝÏ³ï¦ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ·áñÍ³ÍáõÙ (ûñ.` é»Ýï·»Ý

ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ):

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, ³ÝÓÝ³Ï³½Ù ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ

• Ü³Ë³³é³ùáõÙ³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙ

• Ð»ïµ³óÃáÕáõÙ³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Ý³Ë³ï»ëáõÙ, áñÁ

ÑÇÙÝí³Í ¿ Ý³Ë³µ³óÃáÕáõÙ³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³

• èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ý³Ë³³é³ùáõÙ³ÛÇÝ /Ý³Ë³Ùï³Ï³ñ³ñÙ³Ý/

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍáõÙ

• Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ áõ ³ÝÑñ³Å»ßï ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ

³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ (ûñ.` Ñ³Ï³³Ñ³µ»Ïã³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ, §³ÝÝÏ³ï¦

ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ·áñÍ³ÍáõÙ, é³¹Çá³ÏïÇí ÝÛáõÃ»ñÇ

µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ Ã»Ù³Ý»ñáí)

• ÈÇ³½áñí³Í ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ

Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ¨ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ
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• ²ßË³ï³Ï³½ÙÇ ¨ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ

í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý /áõÕ»óáõÛó»ñÇ/ å³ïñ³ëïáõÙ

• ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ »ñÏñÇ  Ý»ñëáõÙ Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ ×³Ý³ãÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý

Ñ³ïáõÏ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ:

ÐÕáõÙÝ»ñ

Ð»ïµ³óÃáÕáõÙ³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, ºñÏñÇ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ

ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý, èÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, ²é¨ïñÇ

ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ µÇ½Ý»ëÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É áõÕ»óáõÛó»ñ:
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ºÝÃ³Ï³éáõóí³Íù ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ

Üå³ï³ÏÝ»ñ
  ¼³ñ·³óÝ»É ¨ å³Ñå³Ý»É »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ ³å³Ñáí»É Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó

ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñáí í»ñ³½ÇÝáõÙÁ, ÇÝãÁ Ï³ç³ÏóÇ Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ µÇ½Ý»ëÇÝ ³ç³ÏóÙ³Ý

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³½ÙÙ³Ý ·áñÍáõÙ ¨ Ïû·ÝÇ µ³ñ»É³í»É µÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÁ:

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ

• Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ µÇ½Ý»ëÇÝ ³ç³ÏóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙ` Ù³ùë³ÛÇÝ

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³Ñ³ÝçÙáõÝù»ñÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ¨,

Áëï ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛ³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ

• Ü»ñùÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ` í»ñ³Ý³Û»Éáí ¨ ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ýáñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñÁ ÏÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ï³Çó µÇ½Ý»ë

ÙÇç³í³ÛñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ

• üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙ, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇÝ

³ç³ÏóáõÙ

• Î³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³ëï³ïáõÙ, áñÁ ÏÝå³ëïÇ Ñ³ëï³ïí³Í

·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ

¨ Ï³å³ÑáíÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ áõ ³éÏ³ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÙÇç¨

• Î³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ï³¹ñ³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ,

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ

Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ áõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ·áñÍáÝÁ

• ²½·³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Õ»Ï³í³ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ ïÝï»ëí³ñáÕ

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ

• Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï áõëáõóÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙ, áñáÝù í»ñ³µ»ñíáõÙ

»Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇÝ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇÝ:

²é³Ýóù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ

ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ýÇÝ³ÝëÝ»ñ

• Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÙ ¨ Ññ³å³ñ³ÏáõÙ, áñáõÙ Ç Ñ³Ûï »Ý µ»ñí³Í

»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ áõ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ /Ý»ñ³éÛ³É

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ù³Ý³ÏÝ»ñÁ, ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ

ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ/,

áñáÝù Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý µÇ½Ý»ëÇÝ ³ç³ÏóÙ³Ý Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ

• Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï, ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ

Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù

Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ /Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ, ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ

Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ/
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• ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ñ³ßíÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ·áñÍ³ÍáõÃÛ³Ý

³å³ÑáíáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ:

Ô»Ï³í³ñáõÙ

• ²é³çÝ³Ñ»ñÃ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï í»ñÉáõÍáõÙ,

µ³ñ»É³íáõÙ, å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³Ý³ÛáõÙ` Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»Éáí Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ µáÉáñ

ûÕ³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï

• ²åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñ³Ù³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ ¨

ÏÇñ³éáõÙ

• ²í»ÉÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ¨ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³í»ÉÇ ùÇã Í³Ëë³ï³ñ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ ¨

ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï»Õ³¹ñáõÙ

• ì»ñ³¹³ë Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó,

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³ÑáõÝã, »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ

áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ñ³Ûï»ñÇ å³ñµ»ñ³µ³ñ ·Ý³Ñ³ïáõÙ

• ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ µáÉáñ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ

ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙ ³éÏ³ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ

³é³í»É³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí /Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, áõëáõóáõÙ/

• ¶áõÛùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³

í»ñ³ÑëÏ»É Ù³ùë³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ

ï»Õ³Ï³Ûí³ÍáõÃÛáõÝÁ, û·ï³·áñÍáõÙÁ ¨ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ û·ï³·áñÍíáÕ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í

Çñ³í³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñ½»óáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë Ï³åí³Í ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇó

ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ñ»ï

• ¸»åÇ ë³ÑÙ³Ý ï³ÝáÕ ·ÉË³íáñ Ù³ÛñáõÕÇÝ»ñÇ µ³ñ»Ï³ñ·áõÙ, áñÁ Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ

³Ýó³Ï»ï»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ý³Ë³·Í»ñÇÝ

• ºÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇó ³å³Ñáí û·ïí»Éáõ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó

å³Ñå³ÝÙ³Ý áõÕ»óáõÛó»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ¨ Ññ³å³ñ³ÏáõÙ

• àã ×Çßï û·ï³·áñÍáõÙÇó, ·áÕáõÃÛ³Ý ¹»åù»ñáõÙ Ï³Ù ¿É áã µ³ñ»Ýå³ëï »Õ³Ý³Ï³ÛÇÝ

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ íÝ³ëí³ÍùÝ»ñÇó ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ ³å³ÑáíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç

Ý»ñ¹ñáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ Ñ³ñÙ³ñ³í»ï ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ³å³ÑáíáõÙ`

Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ¨ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ³éáÕçáõÃÛ³Ý

å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÁ

Î³½Ù³Ï»ñåáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý í³Ûñ»ñÇ ï»Õ³Ï³Ûí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ` »ÉÝ»Éáí ³é¨ïñÇ ¨ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ  Çñ³Ï³Ý

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó
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• Ø³ùë³ÛÇÝ ë³ÑÙ³ÝÇÝ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ /³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ íï³Ý·³íáñ

³åñ³ÝùÝ»ñ ï»Õ³÷áËáÕ/ ë³ÑáõÝ ÑáëùÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ µ³í³ñ³ñ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ

Ï³Û³Ý³ï»ÕÇÝ»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ëå³ëÙ³Ý ëñ³ÑÝ»ñÇ Ï³éáõóáõÙ

• àõÕ¨áñÝ»ñÇ ¨ µ»éÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ ï³ñ³Ýç³ïÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ßíÇ ³éÝáõÙ Ñ»ï³·³ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï:

Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ

• Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ /ûñÇÝ³Ï` Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ýáñ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ/

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ áõ Ñ³ñ¨³Ý »ñÏñÝ»ñÇ

Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï ³ÏïÇí Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ

• ²ÛÉ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñ¨³Ý Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ

ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ

• ºÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ /é»Ýï·»Ý³ÛÇÝ

Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, é³¹Ç³óÇáÝ ï»ÕáñáßÇã ë³ñù»ñ, í³ñÅ»óí³Í ßÝ»ñ, ùÇÙÇ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ

Ñ³ëïÝ³µ»ñáÕ ë³ñù»ñ/ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ é³óÇáÝ³É û·ï³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³½·³ÛÇÝ ¨

ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ

Ñ³ëï³ïáõÙ:

àõëáõóáõÙ

• Ð³ïáõÏ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ, áñáÝù å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý

å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ /Ý»ñ³éÛ³É

å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙ, Ï³é³í³ñáõÙ ¨

ÙñóáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ/

• Ð³ïáõÏ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ, áñáÝù å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý

»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ/ ûñÇÝ³Ï` ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ/

• Ð³ïáõÏ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ, áñáÝù å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ë³ñù»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ý»ñ³é»Éáí

ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ

• ê³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÁ ¨ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý

áñ³ÏÝ»ñÇ µ³»É³íáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí` Ýáñ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ·áñÍ³ñÏÙ³Ý áõëáõóáõÙ:

ÐÕáõÙÝ»ñ

Î³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý, ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨

Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, ì»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áõÕ»óáõÛó»ñ:
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Ø³ùë³ÛÇÝ É³µáñ³ïáñÇ³

Üå³ï³ÏÝ»ñ
ä»ïù ¿ Ùß³Ï»É ¨ ·áñÍ³ñÏ»É É³µáñ³ïáñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ëË»Ù³ (Ù³ùë³ÛÇÝ É³µáñ³ïáñÇ³ Ï³Ù

³ñï³ùÇÝ ÉÇ³½áñí³Í É³µáñ³ïáñÇ³) Ï³Ù ÉÇ³½áñí³Í ³ÛÉ ïÇåÇ É³µáñ³ïáñÇ³Ý»ñ, áñáÝó

Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ Ñ³Ù³ÑáõÝã ÏÉÇÝÇ µÇ½Ý»ëÇÝ ³ç³ÏóÙ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³ùë³ÛÇÝ

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, Ï³ç³ÏóÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ²î¶²² Í³ÍÏ³·ñ»ñÇ áñáßÙ³Ý, ¹ñ³Ýó

ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý, Í³·Ù³Ý »ñÏñÇ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ

Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ ¨ ÏÝå³ëïÇ Ù³ùë³ïáõñù»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ù³ùë³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý,

³é¨ïñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ñ³Ï³¹»ÙåÇÝ·³ÛÇÝ ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ,

ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áõ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý

³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ:

 è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ

• Ø³ùë³ÛÇÝ É³µáñ³ïáñÇ³Ý»ñÇ Ï³Ù ³ÛÉ ïÇåÇ áñ³Ï³íáñí³Í Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, áñáÝù Ïµ³í³ñ³ñ»Ý Ñ»ï³åÝ¹íáÕ

ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ¨ ÏÑ³ëï³ï»Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ß³Ñ³í»ï

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ï³ñµ»ñ Ù³ÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨

• Ø³ùë³ÛÇÝ É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ ¨ ¹ñ³ ÏÇñ³éáõÙ`

»ÉÝ»Éáí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇó, ·áñÍáÕ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇó ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³ëï³ïí³Í ¹ñáõÛÃÝ»ñÇó ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇó

• Ø³ùë³ÛÇÝ É³µáñ³ïáñÇ³Ý»ñÇ, ³ÛÉ  å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ ¨ »ñÏñÇó ¹áõñë

·áñÍáÕ áñ³Ï³íáñí³Í Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÛÉ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóëáõÃÛáõÝ

• Ø³ùë³ÛÇÝ É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ³é³í»É³·áõÛÝÇ

Ñ³ëóÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ù³ùë³ÛÇÝ É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý

¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ å³ñµ»ñ³µ³ñ ³ÝóÏ³óáõÙ:

²é³Ýóù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ

   Æñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñ

• úñ»Ýùáí Ï³Ù ³ÛÉ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý  (ûñ.` å³ÛÙ³Ý³·Çñ)

Ù³ùë³ÛÇÝ É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ÛÉ áñ³Ï³íáñí³Í í»ñÉáõÍ³Ï³Ý

Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÝÙ³Ý³ïÇå Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ï³ñ·³íáñíáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ É³µáñ³ïáñÇ³ÛáõÙ Ï³ï³ñí³Í ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ

ïñ³Ù³¹ñáõÙ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¨ ëïáõ·íáÕ  ³ÛÝ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ, áñáÝóÇó

í»ñóñí»É »Ý ³Û¹ ÷áñÓ³ÝÙáõßÝ»ñÁ

• öáñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ å³ßïáÝ³å»ë ×³Ý³ãáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ·³ÕïÝÇáõÃÛáõÝÁ ³å³ÑáíáÕ ¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó

ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ å³ßïå³ÝáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ:
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Î³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñ

• ²ÝÑñ³Å»ßï Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñáí ûÅïí³Í Ù³ùë³ÛÇÝ É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ Õ»Ï³í³ñÇ Ñ³Ù³ñ

É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ

• Æñ»Ýó ³éç¨ ¹ñí³Í ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÁ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ï³ï³ñ»Éáõ

å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛ³Ùµ áñ³Ï³íáñí³Í Ù³³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ ³ÝË³÷³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý /Éáõë³íáñáõÃÛáõÝ, û¹³÷áËáõÃÛáõÝ ¨

³ÛÉÝ/ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ

• ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ù³ùë³ÛÇÝ É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇÝ

³ÝÑñ³Å»ßï Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñáí, Ñ³ßíáÕ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáí,

Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñáí, ùÇÙÇ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ëå³éÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ÝÛáõÃ»ñáí ³å³ÑáíáõÙ

•  Ø³ùë³ÛÇÝ É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ·Çï³Ï³Ý, í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ ³å³ÑáíáõÙ

• ØÇç³½·³ÛÇÝ ×³Ý³ãáõÙ ëï³ó³Í áñ³ÏÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ íñ³ (ISO/IEC 17025) ÑÇÙÝí³Í

áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙ, áñ Ïû·ï³·áñÍíÇ Ù³ùë³ÛÇÝ É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï

• ²ÙµáÕç Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÝÙáõßÝ»ñÇ É³µáñ³ïáñ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý áõ

í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¨ É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ ·ñ³íáñ áõÕ»óáõÛó»ñÇ

³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ.

§ ÝÙáõß³éÙ³Ý ÁÝïñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É

§ ÝÙáõßÝ»ñÇ í»ñóÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, Ý»ñ³éÛ³É ¹ñ³Ýó ï»ËÝÇÏ³å»ë ¨ ¿ÏáÉá·Ç³å»ë ³Ýíï³Ý·

û·ï³·áñÍÙ³Ý, ëïáõ·íáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ãû·ï³·áñÍí³Í ÝÙáõßÝ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý Ï³ñ·Ç

í»ñ³µ»ñÛ³É, ÏñÏÝ³ÏÇ í»ñóí³Í ÝÙáõßÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý áõ ¹ñ³Ýó Ñ»ï í³ñí»Éáõ Ï³ñ·»ñÇ

í»ñ³µ»ñÛ³É

§ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ ÑÇ·Ç»Ý³ÛÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É

• Ø³ùë³ÛÇÝ É³µáñ³ïáñÇ³ÛáõÙ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý

¹ñáõÛÃÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³ßïáÝ³å»ë Ññ³å³ñ³Ïí³Í Ù»Ãá¹Ý»ñÇ,

ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ ¨ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ (¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ³é»É ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý

ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ, áñáÝù ÃáÕ³ÏíáõÙ »Ý, ûñÇÝ³Ï, êï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, êï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ç, Â»ëï³íáñÙ³Ý ³Ù»ñÇÏÛ³Ý

ÙÇáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³½·³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÝáñÙ»ñ áõ ·Çï³Ï³Ý

·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ):

• Ø³ùë³ÛÇÝ É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ

• ØÇ³ï»ë³Ï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ¨ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝåÇëÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨

ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ, áñáÝù Ñ³Ù³ÑáõÝã »Ý ³ÛÉ Ù³ùë³ÛÇÝ É³µáñ³ïáñÇ³Ý»ñáõÙ ÏÇñ³éíáÕ

Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇÝ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ ÝÙáõßÝ»ñÇ ÁÝïñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ÝÙáõß³éÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ

Ù³ùë³ÛÇÝ É³µáñ³ïáñÇ³Ý»ñáõÙ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³µ»ñáõÙ`

û·ï³·áñÍ»Éáí µ³ó³Ñ³ÛïáÕ ¨ ã³÷áÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ,
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ÇÝãåÇëÇù »Ý, ûñÇÝ³Ï ÃÙñ³¹»Õ»ñÇ, å³ÛÃáõóÇÏ ¨ é³¹Çá³ÏïÇí ÝÛáõÃ»ñ Ñ³ÛïÝ³µ»ñáÕ

ß³ñÅ³Ï³Ý ï»ÕáñáßÇã ë³ñù»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:

Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ

• Ø³ùë³ÛÇÝ É³µáñ³ïáñÇ³Ý»ñÇ ¨ ³ÛÉ É³µáñ³ïáñÇ³Ý»ñÇ ÷áËÑ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ

• Æñ ³éç¨ ¹ñí³Í Ñ³ïáõÏ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõ ¨ áõÝ»ó³Í ÷áñÓÝ áõ

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ÷áË³Ý³Ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ù³ùë³ÛÇÝ É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ, »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ ¨

»ñÏñÇó ¹áõñë ·ïÝíáÕ ³ÛÉ áñ³Ï³íáñí³Í ³ñï³ùÇÝ É³µáñ³ïáñÇ³Ý»ñÇ Ï³Ù ³ÛÉ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý

Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ»ñÇ (å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ,  Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ,

Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉáó) Ñ»ï å³ßïáÝ³Ï³Ý ¨ áã å³ßïáÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý (ûñ.`

÷áËÁÙµéÝÙ³Ý Ñáõß³·ñ»ñÇ Ï³Ù Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí) ½³ñ·³óáõÙ

• ²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ·Çï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ Ù³ùë³ÛÇÝ É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ

Ù³ëÝ³ÏóáõÙ

• è»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ É³µáñ³ïáñ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ

í»ñ³½ÇÝáõÙ Ñ³ïáõÏ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáí ¨ µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ

áõÝ»óáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½Ùáí, áñáÝù å³ïñ³ëï »Ý ÏÇë»Éáõ Çñ»Ýó ·Çï³Ï³Ý ÷áñÓÁ ¨

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ

• Ø³ùë³ÛÇÝ É³µáñ³ïáñÇ³Ý»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áõÕÕí³Í ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ:

²ÝÓÝ³Ï³½Ù ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ É³µáñ³ïáñÇ³ÛáõÙ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ïáõÏ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý

É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áñ³Ï³íáñáõÙ` ÏñÃáõÃÛ³Ý, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý,

÷áñÓÇ Ï³Ù óáõó³µ»ñ³Í ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ Ù³ùë³ÛÇÝ É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ ¹»ñÇ ¨

Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³óáõÙ

•  ì»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ` ÑÇÝí»Éáí É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ý»ñÏ³ ¨

³å³·³ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÝÙáõßÝ»ñÇ ÁÝïñÙ³Ý ¨

ÝÙáõß³éÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ, ÝÙáõßÝ»ñÇ Ýß³·ñÙ³Ý Ï³ñ·Ç, ³Ùñ³·ñÙ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Éñ³óÙ³Ý

Ï³ñ·Ç, ÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý ¨ ÷áË³¹ñÙ³Ý Ó¨»ñÇ, ³éáÕçáõÃÛ³Ý ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ

³å³ÑáíÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áõëáõóáÕ³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³ùë³ÛÇÝ É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ

ÏáÕÙÇó ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³µ»ñáõÙ:

ÐÕáõÙÝ»ñ

úñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, ºÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ ë³ñù³í³ñáõÙÝ»ñÇ, Ø³ùë³ÛÇÝ   Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨

ì»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áõÕ»óáõÛó»ñ
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î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ

²Ûë Ï»ïÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ã»ÏÝ³Íáõ »ñÏñÝ»ñÇÝ ¨
ºØ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³í³ÏÝáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ

Üå³ï³ÏÝ»ñ
Øß³Ï»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¨

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ÇÝï»·ñí³Í ÙÇç³í³Ûñ,

ÇÝãÁ ÉÇáíÇÝ Ïû·ÝÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý /ÐØÎ ßñç³Ý³Ï³ÛÇÝ

ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ, áñáÝù å³ßïå³ÝáõÙ ¨ ËÃ³ÝáõÙ »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é¨ïáõñÁ/ Ù³ùë³ÛÇÝ

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É µÇ½Ý»ëÇÝ ³ç³ÏóÙ³Ý Ù³ùë³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ÏËÃ³ÝÇ

³é¨ïáõñÁ, Ï³å³ÑáíÇ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ, Ïµ³ñÓñ³óÝÇ Ù³ùë³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ µÇ½Ý»ë

ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Õ»Ï³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ³ÛÉÝ:

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ

• Æñ³íáõÝùÝ»ñÇ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ ¨ ÏÇñ³éáõÙ, ÇÝãÁ Ïû·ÝÇ Ñ³ëÝ»É µÇ½Ý»ëÇÝ ³ç³ÏóÙ³Ý

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙ, ÇÝãÁ µËáõÙ ¿ Ù³ùë³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý, µÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÇ,

å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó

• Ø³ùë³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨

Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ³Ù»Ý³Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ

ïñ³Ù³¹ñáõÙ

• ä³ñµ»ñ³µ³ñ µ³ñÓñ³Ï³ñ· Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáí` ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨

Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ

• Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Íñ³·ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ /Ý»ñ³éÛ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÙ,

Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ ¨ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ÛÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ/ ÁÝïñáõÙ`

ÑÇÙÝí»Éáí ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÝáñÙ»ñÇ íñ³

• Ø³ùë³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ý»ñ¹ñí³Í ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇçáóáí ³åñ³ÝùÝ»ñÇ

³é¨ïñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ ¹ñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³éíáÕ Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÙÇç¨

Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ½ÝÝÙ³Ý

Å³Ù³Ý³ÏÇ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ýí³½»óáõÙ

• ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ñ³ñ¨³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý

Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ
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• è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí µ³ñÓñ³Ï³ñ· áñ³Ï³íáñáõÙ

áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ:

²é³Ýóù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý  Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý

å³ßïáÝÛ³ÛÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ:

• î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý

Ùß³ÏáõÙ, Ññ³å³ñ³ÏáõÙ ¨ ¹ñ³ å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³Ý³ÛáõÙ

• î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ

é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ, Ññ³å³ñ³ÏáõÙ ¨ ¹ñ³ å³ñµ»ñ³µ³ñ

í»ñ³Ý³ÛáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨

Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Û¹

ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç

Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßáõÙ ¨ Ññ³å³ñ³ÏáõÙ

• Ð³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³ÝÇó µËáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ

ë³ÑÙ³ÝáõÙ

• î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Íñ³·ñ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý,

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ Ýñ³ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý

³å³ÑáíáõÙ, áñÁ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³

• î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨ Ññ³å³ñ³ÏáõÙ

• îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ëï³óí³Í íÝ³ëÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí

ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ ³ç³ÏóÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨ Çñ³í³Ï³Ý

÷³ëï³ÃÕÃáí ¹ñ³ Ñ³ëï³ïáõÙ

• î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý

÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áõëáõóÙ³Ý Ï³Ù í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ

• ¶áñÍáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÙáÝÇÃáñÇÝ· ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý

ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨ ÏÇñ³éáõÙ

• ØáÝÇÃáñÇÝ·Ç ³ÝÏ³óÙ³Ý, ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý

ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ ÏÇñ³éáõÙ

• ¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ÛÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ ÇÝï»ñÝ»ï Ï³åÇ ÙÇçáóáí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý

Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ:
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î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ

• î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áõÉÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ

Ñ³ëï³ïáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éáõÙ

• ö³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ûñÇÝ³Ï»ÉÇ Ó¨»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, Ñ³ëï³ïáõÙ ¨ ÏÇñ³éáõÙ

• Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí /Ý»ñ³éÛ³É ³ñ³· ÇÝï»ñÝ»ï Ï³åÁ/

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨ Ññ³å³ñ³ÏáõÙ

• ´áÉáñ Ýáñ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý áñ³ÏÛ³É

Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÙ ¨ ÏÇñ³éáõÙ

• ²ÛÝåÇëÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï»Õ³¹ñáõÙ,

áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇó ëï³Ý³É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ

Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ýñ³Ýó Ñ»ï ÷áË³Ý³Ïí»É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñáí

• êï³óí³Í Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛ³Ý »ñ³ßË³íáñáõÙ /ûñÇÝ³Ï`

¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí/

• Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï»Õ³¹ñáõÙ, áñÁ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ»ï ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ

ï³ñµ»ñ³Ïáí ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³

• Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç

ï»Õ³¹ñáõÙ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ ºíñáÙÇáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ»ï /ûñÇÝ³Ï` ë³Ï³·Ý»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝï»·ñ³óí³Í

Ñ³Ù³Ï³ñ·/

• ²ÛÉ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³Ïáí ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ¨

Ýñ³ÝóÇó ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨

Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï»Õ³¹ñáõÙ:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏÇñ³éÙ³Ý

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ

Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ

• ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÝ³óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç

ÏÇñ³éáõÙ` Ý»ñ³éÛ³É Ý³¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý í³ñáõÙÁ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ³íïáÙ³ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ï³ñ³ÝóÇÏ

÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÝ³óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏÇñ³éáõÙ

•  îÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏÇñ³éáõÙ

• ØÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý` Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý

Å³Ù³Ý³Ï ïíÛ³ÉÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÝ³óí³Í ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨

·áñÍÇùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ /ûñÇÝ³Ï` éÇëÏÇ Ï³é³í³ñáõÙ/
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• î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëï³óÙ³Ý, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ¨ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý

Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÝ³óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏÇñ³éáõÙ

• Ü³Ë³å»ë Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóáí ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý

ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ëï³óáõÙ

• î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý, å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý,

³éáÕçáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý áõ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éáõÙ /Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ø²Î-

Ç, ºØ-Ç ¨ ³ÛÉ áõÕ»óáõÛó»ñÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ/

• ´áÉáñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ

Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñÙ³Ý

Í³ÍÏ³·ñ»ñÇ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç û·ï³·áñÍáõÙ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó

³é¨ïñ³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý

³å³ÑáíáõÙ:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ

• ´Ç½Ý»ëÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ /ÏÇñ³éáÕÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñ, ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ/ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨ Ñ³ëï³ïáõÙ

• Üáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ·áñÍ³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó û·ïí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ

áõÝ»óáÕÝ»ñÇ ÃáõÛÉ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ëïáõ·Ù³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ

ÏÇñ³éáõÙ

• î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý

Íñ³·ñÇ ûå»ñ³ïÇí ÷á÷áËáõÙ

• Üáñ ¨ ÑÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙ

• î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó û·ïí»Éáõ

ÃáõÛÉ³ïíáõÃÛ³Ý ëï³óÙ³Ý ¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýáñ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨

Ñ³ëï³ïáõÙ

• Üáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï áã ³íïáÙ³ï³óí³Í »Õ³Ý³Ïáí Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñÇ

Ý»ñ¹ñáõÙ ¥Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³Ïáí¤

• Î³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ï³ñ·Ç ë³ÑÙ³ÝáõÙ  ¨

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙ

• ²½·³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ ³áõ¹ÇïÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý

ÑÝ³ñ³íáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ: Ð³Ù³Ï³ñ·»ñÇ

å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áõ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ¨  ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇÝ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨

ï»Õ³Ï³Ý Ù³ñ¹³Ïáí ³ç³Ïó»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É ¹ñáõÛÃÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ
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•  Ð³Ù³Ï³ñ·»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý

áõ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ï»Õ³Ï³Ý ¨ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý

Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý áõ ¹ñ³ Ï³å³Ïóí³Í µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙ

• Ð»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ /Ã»Å ·ÇÍ, û·ÝáõÃÛ³Ý å³ïáõÑ³Ý/ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏÇñ³éáõÙ:

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ

• î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ

í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áõëáõóÙ³Ý Éë³ñ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ,

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ÛÇ ¨ ÇÝï»ñÝ»ï Ï³åÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ

• Ð³ïáõÏ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³¹ñ»ñÇ

Ñ³Ù³ñ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ:
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Ð»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñ,
áñáÝù Ï³ñ¨áñ »Ý Ã»ÏÝ³Íáõ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ

Â»ÏÝ³Íáõ »ñÏñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ï»Õ»Ï³óí³Í ÉÇÝ»Ý ºíñáå³Ï³Ý ØÇáõÃÛáõÝáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ

Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïáõÙ ÁÝÃ³óáÕ

½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñáÝù å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝí»Ý ºíñáå³Ï³Ý ØÇáõÃÛ³ÝÝ ³Ý¹³Ù³Ïó»Éáõ

Å³Ù³Ý³Ï:

´³óÇ ¹ñ³ÝÇó Ã»ÏÝ³Íáõ »ñÏñÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ý Ý³¨.

• EUCCN ¨ CSI ÷áË³ÝóÙ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç

³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ

• ²½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ºíñáå³Ï³Ý ØÇáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇç¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³ÝóÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý

³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ

• ´áÉáñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ

ºíñáå³Ï³Ý Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éíáÕ ³ÛÉ Ïá¹³íáñÙ³Ùµ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ

• Ø³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ

Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ëï³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ:

ÐÕáõÙÝ»ñ

ºÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, ²é¨ïñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ µÇ½Ý»ëÇ Ñ»ï

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý áõÕ»óáõÛó»ñ


